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:ç®½½�ã�ϮϬϮϭ 

>��>�ããÙ����Ý��½çͼ�ͼÝ 
'ƌŽƵƉĞ�^ŽĐŝĂůŝƐƚĞ�Ğƚ�ZĠƉƵďůŝĐĂŝŶ�-��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ 

WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗�DĂŝů�͗�ŐƌŽƵƉĞΛƐĞƌϰϱ͘Ĩƌ�͖�dĠů͘�͗�ϬϮ͘ϯϴ͘ϳϳ͘ϵϲ͘ϯϬ�͖ �ĚƌĞƐƐĞ�͗�ϰϴ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ůĞǆĂŶĚƌĞ�DĂƌƟŶ�ϰϱϬϬϬ�KƌůĠĂŶƐ 

ǁǁǁ͘ƐĞƌϰϱ͘Ĩƌ ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�͗ 

 >ĞƐ�ƵƌŶĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞŶĚƵ�ůĞƵƌ�ǀĞƌĚŝĐƚ�͗�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ă�ĚŽƵďůĠ�ƐŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůƵƐ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�
Ɛŝǆ� ă� ĚŽƵǌĞ͘� >ĞƐ� ĐĂŶƚŽŶƐ� ĚĞ� &ůĞƵƌǇ-ůĞƐ-�ƵďƌĂŝƐ͕� ^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-�ƌĂǇĞ� Ğƚ� ^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-ůĂ-ZƵĞůůĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ�͖�ƚƌŽŝƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�Ě͛KƌůĠĂŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵƉŽƌƚĠƐ�;KƌůĠĂŶƐ�Ϯ͕�ϯ�Ğƚ�ϰͿ͘� 

 >͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�͗�ŶŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ�^ŽĐŝĂůŝƐƚĞ�Ğƚ�ZĠƉƵďůŝĐĂŝŶ�;ϴ�ŵĞŵďƌĞƐͿ͕�ůĞ�
ŐƌŽƵƉĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƐƚĞ� ;Ϯ�ŵĞŵďƌĞƐͿ� Ğƚ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĠĐŽůŽŐŝƐƚĞ� ;Ϯ�ŵĞŵďƌĞƐͿ͘��ĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŐƌŽƵƉĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ĚĞƐ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ͘ 

 ,ĠůğŶĞ� >ŽƌŵĞ�Ă� ĠƚĠ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕� ƐƵĐĐĠĚĂŶƚ� ă��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�
�ŚĂŝůůŽƵ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘�:ĞƵĚŝ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ͕�
,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ă� ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�ƌĠĐŽůƚĂŶƚ� ůĞƐ�ϭϮ�ǀŽŝǆ�
ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘�DĂƌĐ�'ĂƵĚĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĠůƵ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ϯϬ�ǀŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ͘ 

 >ĞƐ� ϭĞƌ� Ğƚ� ϭϱ� ũƵŝůůĞƚ͕� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƌĠƵŶŝƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� Ğƚ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘� EŽƵƐ� ĞŶ� ĂǀŽŶƐ� ƉƌŽĮƚĠ� ƉŽƵƌ� ĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ŶŽƐ� ĂƩĞŶƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂŶĚĂƚ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĠůƵƐ�Ě͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘�sŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ� ůĞƩƌĞ�ƵŶ�
ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘��ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�͊ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ͕��ĂƉƟƐƚĞ��ŚĂƉƵŝƐ͕�'ƌĠŐŽŝƌĞ��ŚĂƉƵŝƐ͕�DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ͕ 
<ĂƌŝŶĞ�,ĂƌƌŝďĞǇ͕�,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ͕�sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ͕�:ĞĂŶ-sŝŶĐĞŶƚ�sĂůůŝğƐ 

^ÊÃÃ�®Ù� 
 W͘Ϯ �ÊÃÖÊÝ®ã®ÊÄ��ç�¦ÙÊçÖ��^Ê�®�½®Ýã���ã�Z�Öç�½®��®Ä 
 W͘ϯ �ÊÃÖÊÝ®ã®ÊÄ����½͛®Äã�Ù¦ÙÊçÖ�Ý�^Ê�®�½®Ýã���ã�Z�Öç�½®��®Ä͕�W�&->͛«çÃ�®Ä��͛��ÊÙ�͕�K^�-��>s 
 W͘ϰ hÄ��ÊÖÖÊÝ®ã®ÊÄ�ò®¦®½�Äã�͕��ÊÄÝãÙç�ã®ò���ã�¥�ÙÃ��ÝçÙ�Ý�Ý�ò�½�çÙÝ��ã�Ý�Ý��ÊÄò®�ã®ÊÄÝ 
 W͘ϱ WÙÊã��ã®ÊÄ����½͛�Ä¥�Ä���͗�½����Ö�Ùã�Ã�Äã��Ê®ã�¥�®Ù��ÖÙ�çò�����ãÙ�ÄÝÖ�Ù�Ä�� 
 W͘ϲ Z�ãÊçÙ�ÝçÙ�½���ÊÃÃ®ÝÝ®ÊÄ�W�ÙÃ�Ä�Äã� 

EçÃ�ÙÊ��ϭ 

http://www.ser45.fr
https://www.facebook.com/groupeser45
https://twitter.com/groupeser45


�Ϯ 

 

DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ 
ŵĂƌŝĞ-ĂŐŶĞƐ͘ĐŽƵƌƌŽǇΛůŽŝƌĞƚ͘Ĩƌ 

 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŝĞŶ�ǀŝĞŝůůŝƌ͕�,ĂŶĚŝĐĂƉ͕�
/ŶĐůƵƐŝŽŶ͕�>ŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�^ƉŽƌƚ 

'ƌĠŐŽŝƌĞ��ŚĂƉƵŝƐ 
ŐƌĞŐŽŝƌĞ͘ĐŚĂƉƵŝƐΛůŽŝƌĞƚ͘Ĩƌ 
 
 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�DŽďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

<ĂƌŝŶĞ�,ĂƌƌŝďĞǇ 
ŬĂƌŝŶĞ͘ŚĂƌƌŝďĞǇΛůŽŝƌĞƚ͘Ĩƌ 
 
 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƵůƚƵƌĞ͕��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�
dŽƵƌŝƐŵĞ 

�ĂƉƟƐƚĞ��ŚĂƉƵŝƐ 
ďĂƉƟƐƚĞ͘ĐŚĂƉƵŝƐΛůŽŝƌĞƚ͘Ĩƌ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŶĨĂŶĐĞ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
:ĞƵŶĞƐƐĞ 
 

sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ 
ǀĂŶĞƐƐĂ͘ƐůŝŵĂŶŝΛůŽŝƌĞƚ͘Ĩƌ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŵƉůŽŝ͕��ĐŽŶŽŵŝĞ͕�
ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 

:ĞĂŶ-sŝŶĐĞŶƚ�sĂůůŝğƐ 
ũĞĂŶ-ǀŝŶĐĞŶƚ͘ǀĂůůŝĞƐΛůŽŝƌĞƚ͘Ĩƌ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ 

,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�-�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ 
ŚĞůĞŶĞ͘ůŽƌŵĞΛůŽŝƌĞƚ͘Ĩƌ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�DŽďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ 
ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͘ĐŚĂŝůůŽƵΛůŽŝƌĞƚ͘Ĩƌ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƵůƚƵƌĞ͕��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�
dŽƵƌŝƐŵĞ 

��EdKE����^�/Ed-:��E-��->�-Zh�>>� 
;>Ă��ŚĂƉĞůůĞ-^ĂŝŶƚ-DĞƐŵŝŶ�-�/ŶŐƌĠ�-�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-ůĂ-ZƵĞůůĞͿ 

��EdKE����^�/Ed-:��E-��-�Z�z� 
;�ŽŝŐŶǇ-ƐƵƌ-�ŝŽŶŶĞ�-��ŽƵ�-��ŚĠĐǇ�-��ŽŵďůĞƵǆ�-�DĂƌĚŝĠ�-�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-�ƌĂǇĞ�-�^ĞŵŽǇͿ 

��EdKE��͛KZ>��E^�ϰ 
;KƌůĠĂŶƐ�EŽƌĚ-�ƐƚͿ 

��EdKE����&>�hZz->�^-�h�Z�/^ 
;�ŚĂŶƚĞĂƵ�-�&ůĞƵƌǇ-ůĞƐ-�ƵďƌĂŝƐ�-�>ŽƵƌǇ�-�DĂƌŝŐŶǇ-ůĞƐ-hƐĂŐĞƐ�-�ZĞďƌĠĐŚŝĞŶ�-�dƌĂŠŶŽƵ�-�sĞŶŶĞĐǇͿ 

�ÊÃÖÊÝ®ã®ÊÄ��ç�¦ÙÊçÖ��^Ê�®�½®Ýã���ã�Z�Öç�½®��®Ä 



�ϯ 

 

�ÊÃÖÊÝ®ã®ÊÄ����½͛®Äã�Ù¦ÙÊçÖ�Ý�^Ê�®�½®Ýã���ã�Z�Öç�½®��®Ä͕�
W�&->͛«çÃ�®Ä��͛��ÊÙ�͕�K^�-��>s 

'ƌŽƵƉĞ�W�&�-�>ΖŚƵŵĂŝŶ�ĚΖĂďŽƌĚ 

�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�dƌŝƉĞƚ 
ĚŽŵŝŶŝƋƵĞ͘ƚƌŝƉĞƚΛůŽŝƌĞƚ͘Ĩƌ 

 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŵƉůŽŝ͕��ĐŽŶŽŵŝĞ͕�
ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 

DĂƚŚŝĞƵ�'ĂůůŽŝƐ 
ŵĂƚŚŝĞƵ͘ŐĂůůŽŝƐΛůŽŝƌĞƚ͘Ĩƌ 
 
 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŶĨĂŶĐĞ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
:ĞƵŶĞƐƐĞ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ 

��EdKE��͛KZ>��E^�ϯ 
;KƌůĠĂŶƐ�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ�-�KƌŵĞƐ�-�^ĂƌĂŶͿ 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�dĞůůŝĞƌ 
ĐŚƌŝƐƟŶĞ͘ƚĞůůŝĞƌΛůŽŝƌĞƚ͘Ĩƌ 

 
 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŝĞŶ�ǀŝĞŝůůŝƌ͕�,ĂŶĚŝĐĂƉ͕�
/ŶĐůƵƐŝŽŶ͕�>ŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�^ƉŽƌƚ 

'ƌŽƵƉĞ�K^��-���>s 

,ƵŐƵĞƐ�ZĂŝŵďŽƵƌŐ 
ŚƵŐƵĞƐ͘ƌĂŝŵďŽƵƌŐΛůŽŝƌĞƚ͘Ĩƌ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ 
 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ 

��EdKE��͛KZ>��E^�Ϯ 
;KƌůĠĂŶƐ�^ƵĚͿ 

^ƵŝƚĞ� ĂƵǆ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ϮϬ� Ğƚ� Ϯϳ� ũƵŝŶ͕� ůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� Ă� ĠǀŽůƵĠ͘� >Ă�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ϲ�ĠůƵƐ�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�ă�ϭϮ͘�>ĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐĐŽŵƉůŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ƐŽƌƚĂŶƚƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-
:ĞĂŶ-ĚĞ-ůĂ-ZƵĞůůĞ͕�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-�ƌĂǇĞ�Ğƚ�&ůĞƵƌǇ-ůĞƐ-�ƵďƌĂŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ͘ 

�͛ƵŶ� ĐŽŵŵƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ͕� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĠůƵ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ŝĚĞŶƟƚĠ� ƉƌŽƉƌĞ͕� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠĞ�͗ 
-�^ŽĐŝĂůŝƐƚĞ�Ğƚ�ZĠƉƵďůŝĐĂŝŶ�;ϴ�ŵĞŵďƌĞƐͿ 
-�W�&�-�>͛ŚƵŵĂŝŶ�Ě͛ĂďŽƌĚ�;Ϯ�ŵĞŵďƌĞƐ�-�ǀŽŝƌ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ 
-�K^��-���>s�;Ϯ�ŵĞŵďƌĞƐ�-�ǀŽŝƌ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ 

ZĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ĂǀĂŶƚ� ĐŚĂƋƵĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� Ğƚ� ƋƵĂŶĚ� ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ůĞ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂ͕� ƵŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ�
ŝŶƚĞƌŐƌŽƵƉĞƐ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ɛ͛ ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�
ũĞƵĚŝ� ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ǀĂůŝĚĞƌ� ƵŶĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ă� ůĂ� WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕� ĐĞůůĞ�
Ě͛,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ͘���ŶŽƚĞƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĠĐƌŝƚ�Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ϭϮ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ů͛ ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƟƚƵĞƌ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ĂĮŶ�
ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ͘ 



�ϰ 

 

ͨ D͘�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ŵŝŶŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ŵĞƐ�
ĨĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĠůĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ũĞ ĨŽƌŵƵůĞ ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�
ĚĞƐ�>ŽŝƌĠƚĂŝŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵĂŶĚĂƚ͘ 

;͙Ϳ�/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ �ƐƐĞŵďůĠĞ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ĐŚĂŶŐĠ͕�Ğƚ�ƉĞƟƚ�
ă�ƉĞƟƚ͕�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŵŝŶŽƌŝƚĂŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�ŵŝŶŽƌŝƚĠ�Ă�ŶŽŶ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ůΖŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐĐŽŵƉůŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�
ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƌĞŵƉŽƌƚĠ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ƐƵƌ�KƌůĠĂŶƐ͘�;͙Ϳ 

�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ŝŐŶŽƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠ�ĚĞ�ůΖĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĐƌƵƟŶ͘��ĞĐŝ�ĚŽŝƚ�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ͘�EŽƚƌĞ�ĠůĞĐƟŽŶ�ŶŽƵƐ�ŚŽŶŽƌĞ�Ğƚ�
ŶŽƵƐ�ŽďůŝŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͘�EŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�Ě͛ĠůƵ�ůŽĐĂů�ĞƐƚ�
ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�EŽƵƐ�
ĚĞǀŽŶƐ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ƉĂƌůĞƌ�ĚΖĞƵǆ͕�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͕�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ͘� 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚΖĂŐŝƌ͘�
;͙Ϳ�sŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͘��ŽŵŵĞ�ũ͛ Ăŝ�ƉƵ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ďƌĂƋƵĞƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ŵŝƐ�
ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�-�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�-�ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŽŶƚƌĠ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�Ğƚ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŽŶƚƌĠ�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�ĠƚĞŶĚƵĞ͘ 

>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĂƵǆ�>ŽŝƌĠƚĂŝŶƐ͕�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�
ĂƉƉƵǇĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂŝƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�
ůŝĞŶƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�ƋƵΖŝůƐ�ŽŶƚ�ƟƐƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

WŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕�ũĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂŶŝŵĞ͘�
EŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĨĞƌŵĞƐ ƐƵƌ�ŶŽƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ͕�ĨĞƌŵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƌƚŽŶƐ͕�
Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂŐŝƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠƐ͕�Ğƚ�
ĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�>ŽŝƌĠƚĂŝŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖĂǀŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨĂŝƚ͘ ͩ 

hÄ��ÊÖÖÊÝ®ã®ÊÄ�ò®¦®½�Äã�͕��ÊÄÝãÙç�ã®ò� 
�ã�¥�ÙÃ��ÝçÙ�Ý�Ý�ò�½�çÙÝ��ã�Ý�Ý��ÊÄò®�ã®ÊÄÝ 

Z�ãÙÊçò�þ�ÝçÙ�zÊçdç���½�Ý�ò®��ÊÝ���Ý�Ý�ÝÝ®ÊÄÝ��ã��ÊÃÃ®ÝÝ®ÊÄÝ�Ö�ÙÃ�Ä�Äã�Ý 

:ĞƵĚŝ� ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ͕�DĂƌĐ� 'ĂƵĚĞƚ� Ă� ĠƚĠ� ĠůƵ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕� ĂǀĞĐ� ϯϬ� ǀŽŝǆ� ĐŽŶƚƌĞ� ϭϮ� ƉŽƵƌ�,ĠůğŶĞ�
>ŽƌŵĞ͕� ƋƵŝ� ƐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ� ĂƵ� ŶŽŵ� ĚĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� Ě͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘� YƵĞůƋƵĞƐ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂƉƌğƐ� ů͛ĠůĞĐƟŽŶ͕�
,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�Ă�ĚĠƚĂŝůůĠ�ŶŽƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂŶĚĂƚ͘� 

,�½�Ä��>ÊÙÃ� 

�Ŷ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚƵ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ůĞƐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� Ğƚ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� WĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚŝīƵƐĠĞƐ� ƐƵƌ� zŽƵdƵďĞ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ĂƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘ 
^ĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϭĞ�ũƵŝůůĞƚ�-�ϭğƌĞ�ƉĂƌƟĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсK^ĨϵKϴĨϵ�ϳǁ 
^ĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϭĞ�ũƵŝůůĞƚ�-�ϮğŵĞ�ƉĂƌƟĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсyzĐs^ϴ:�'ũD 
^ĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�ũƵŝůůĞƚ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƚϵz�Ś^-ũǁKh 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсKyƚDŐŝϮ/ĂϮYΘƚ 

https://www.youtube.com/watch?v=OSf9O8f9C7w
https://www.youtube.com/watch?v=XYcVS8JBGjM
https://www.youtube.com/watch?v=t9YChS-jwOU
https://www.youtube.com/watch?v=OXtMgi2Ia2Q&t


�ϱ 

 

ͨ �ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
>ŽŝƌĞƚ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�Ğƚ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ͘�hŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌğǀĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�
ĚĠĐůĞŶĐŚĠ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�
ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ͘�hŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�
Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƚĞŶƵĞ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ͘ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĞ�ƌĠĐĞŶƚĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ă�ŵĂů�ŶŽƚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ğƚ�
ĠǀŽƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌŽƉ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͘�;͙Ϳ�/ů�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�
ƋƵĞ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƌĠĂŐŝƐƐĞ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞůĂ�Ğƚ�ƉƵďůŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�Ğƚ�
ă�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ͘�YƵ͛ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉƌĠĐŝƐ�ĚĞ�ů͛�ŝĚĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ă�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�ĚƵ�
>ŽŝƌĞƚ ƐŽŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͘ 

EŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĮŶ�ă�
ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ͕�ũ͛ĞŶ�ƐƵŝƐ�ƐƸƌĞ͕�Ğƚ�ũĞ�ů͛ĞƐƉğƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ŚĞƵƌƚĞ�ƚŽƵƐ͘�>Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�
ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞǀŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĠĐĞŶƚĞƐ͘ ͩ 

WÙÊã��ã®ÊÄ����½͛�Ä¥�Ä���͗ 
½����Ö�Ùã�Ã�Äã��Ê®ã�¥�®Ù��ÖÙ�çò�����ãÙ�ÄÝÖ�Ù�Ä�� 

ͨ EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌŝŽŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ŵŽĚĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�

ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ͘�ͩ 

:ĞƵĚŝ� ϭϱ� ũƵŝůůĞƚ͕� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ� ƐĞ� ƌĠƵŶŝƐƐĂŝĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĨŽŝƐ� ĚƵ� ŵĂŶĚĂƚ͘�
YƵĞůƋƵĞƐ� ũŽƵƌƐ� ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕� DĞĚŝĂƉĂƌƚ� ƉƵďůŝĂŝƚ� ƵŶ� ĂƌƟĐůĞ� ŝŶƟƚƵůĠ� ͨ �ŶĨĂŶƚƐ� ƉůĂĐĠƐ� ͗� ůĞ� ƐĐĂŶĚĂůĞ� ĚĞƐ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ďĂĨŽƵĠĞƐ ͩ͘�ZĞƉƌŝƐ�ƉĂƌ &ƌĂŶĐĞ�ϯ��ĞŶƚƌĞ͕�ĐĞƩĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĠǀŽƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�
ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƐĂƚƵƌĠƐ͕�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞŶ�
ƐƵƌĐĂƉĂĐŝƚĠ͕�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŐŠƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�ĞŶƚŽƵƌĠƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ŵĂŝƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�
ĞŶ�ƐŽƵƐ-ĞīĞĐƟĨ�͙��Ŷ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ĞƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�Ğƚ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘�>Ğ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͕�ĞŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕� �ĂƉƟƐƚĞ� �ŚĂƉƵŝƐ� Ă� ƌĠŝƚĠƌĠ� ŶŽƚƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ƵŶ� ĠƚĂƚ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� ƉƌĠĐŝƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞŶƚ͘�hŶĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ĞŶ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĠǀŽƋƵĞƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘ 
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Z�ãÊçÙ�ÝçÙ�½���ÊÃÃ®ÝÝ®ÊÄ�W�ÙÃ�Ä�Äã� 

sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ 
/ů�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ĚĞ�ϭϱϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�
ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͘�EŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂďƐƚĞŶƵ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƚƌŽƉ�ŵĂŝŐƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�;ϰ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�
ƌĠŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ǀĂůŝĚĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�
ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚͿ͘�ͨ EŽƵƐ�ĠŵĞƩŽŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŝĚĞ͘�EŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�
ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ŵŽŝƐ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ůŽŶŐ�͖�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂŝĚĞ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ͕�ĂƵ�
ďŽƵƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ͘�ͩ 

^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ďĂƐ�ĐĂƌďŽŶĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ 
��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ǀĞƌƐĠĞ�ă�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂĐŚƵƟƐŵĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�

Ě͛KƌůĠĂŶƐ͕�ƵŶ�ĚĠďĂƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂĠƌŝĞŶ�
Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂƉƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�ͨ  EŽƵƐ�
ĚĞǀŽŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�ĐĂƌďŽŶĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĐĞƐ�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂŝĚĞƌ�ĐĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĂŝůůĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉůƵƐ�
ĠĐŽŶŽŵĞƐ͕�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶŶĞƌ�

ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀĂůŝĚĞƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ͕�

ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŽƉƉŽƐĞƌ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ƋƵŝ�

ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘�ͩ 

�ĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�͗�ůĞ�ĨĂŝďůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵǆ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ 
>͛�Z^�ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌĂ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϵ�ϬϬϬ�Φ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŝƟŶĠƌĂŶƚ͕�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ĐŽƸƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�Φ͘�ͨ :Ğ�ƌĞŐƌĞƩĞ�ůĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�
ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘�:Ğ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�
ƌĠŐĂůŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ů͛�ƚĂƚ�ƉƌĞŶŶĞ�ƐĞƐ�ƉůĞŝŶĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘�>ĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�
ă�ĨĂŝƌĞ͕�ă�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĞŶ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�ͩ 

>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ 
�ĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ��ƵůƚƵƌĞů�

ĂƵǆ��ŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĨŽŶĚƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƵǆ�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƌƚĠ�ĚĞ�ϱϱ�ă�ϲϱ�й͘�ͨ :Ğ�ŵĞ�
ƌĠũŽƵŝƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽǇŽŶƐ�ƉĂƐƐĠƐ�ă�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϲϱ�й�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�

ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ă�ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�ĐĞ�ƉĂŶ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƐŝŶŝƐƚƌĠ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƵƐƐĠĞƐ�ă�
ϮϬϮϭ�Ğƚ�ϮϬϮϮ͘�WŽƵƌƌŝŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƵŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�

ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ͕�ƌĠǀĞŝůůĞƌ�
ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚƌŽƵƉĞƐ�ůŽŝƌĠƚĂŝŶĞƐ�͍�ͩ 

sĞŶĚƌĞĚŝ� ϭϲ� ũƵŝůůĞƚ͕� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚƵ� ŵĂŶĚĂƚ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĠƵŶŝĞ͘� ZĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͕�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�͙�ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƵŶ�ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘ 
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