
�ϭ 

EΣϭϲ�—�:�Es/�Z�ϮϬϮϬ 
^�^^/KE��������D�Z��ϮϬϭϵ 

La Lettre des Elu·e·s départementaux·ales 
'ƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĠůƵͼĞͼƐ�^ŽĐŝĂůŝƐƚĞƐ͕��ĐŽůŽŐŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ZĠƉƵďůŝĐĂŝŶͼĞͼƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ 

 dƌŽŝƐ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚƐ�ŽŶƚ�ƌǇƚŚŵĠ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ ĚĞƐ�ũĞƵĚŝ�
ϭϮ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
 

 >ŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĂŶĐĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĂůĞ͕� ŶŽƐ� ĠůƵƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�
ůŽŶŐƵĞŵĞŶƚ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� >ŽŝƌĞƚ͕� ĂůŽƌƐ� ƋƵ͛ƵŶ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĞƐƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ŵŽďŝůŝƐĠ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ƐĞƐ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
 

 ^͛ĞƐƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ƚĞŶƵ� ůĞ� ĚĠďĂƚ� Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ϮϬϮϬ͘��ŝĸĐŝůĞ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ĚĞ� ƌĞŶƚƌĞƌ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠƚĂŝů� ĚĞ� ĐĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͘� �͛ĞƐƚ� ĞŶ� ĞīĞƚ� ƵŶ�
ƌĂƉƉŽƌƚ� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ� ďŝĞŶ� ƉĞƵ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘ 
 

 �ŶĮŶ͕�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�WƌĠĨĞƚ�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�
�ĞŶƚƌĞ-sĂů� ĚĞ� >ŽŝƌĞ͕� D͘� WŝĞƌƌĞ� WŽƵģƐƐĞů͕� ĞƐƚ� ǀĞŶƵ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕�
ĂǀĂŶƚ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͘ 
 

 dŽƵƐ� ĐĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ǀŽƵƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠƐƵŵĠƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ůĞƩƌĞ͘� �ŽŶŶĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ă� ƚŽƵƐ ͕� Ğƚ�
ďĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�͊ 
 

DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ͕ 
DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ͕�,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ͕ 

sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ͕�dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ 

�ŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�͗�^ƚĞǀĞ�ZĞŶĂƌĚ͘�DĂŝů�͗�ŐƌŽƵƉĞΛƐĞƌϰϱ͘Ĩƌ�͖�dĠů͘�͗�ϬϮ͘ϯϴ͘ϳϳ͘ϵϲ͘ϯϬ 
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�ϰϴ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ůĞǆĂŶĚƌĞ�DĂƌƟŶ�ϰϱϬϬϬ�KƌůĠĂŶƐ 

ǁǁǁ͘ƐĞƌϰϱ͘Ĩƌ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ��͗ 

 

^KDD�/Z� 

W͘Ϯ� 

W͘ϲ 

W͘ϳ 

W͘ϵ 

W͘ϴ 

 

�ŽƐƐŝĞƌ�ƐƉĠĐŝĂů�͗�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĞ�>ŽŝƌĞƚ 
 

�����W͘Ϯ�>Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚ�͗�ŝů�Ǉ�Ă�ƵƌŐĞŶĐĞ 
 

�����W͘ϯ�>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů
 Ě͛KƵǌŽƵĞƌ 
 

�����W͘ϰ�hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�
 ƉŽƵƌ�ůĞƐ�D��^ 
 

�����W͘ϱ�>Ğ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ů͛h��& 
 

�����W͘ϱ�>Ğ�ďŝůĂŶ�ĚƵ�ĚĠďĂƚ 
 

�K��ϮϬϮϬ�͗�ƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͍ 
 

�,W���ĚĞ�&ůĞƵƌǇ-ůĞƐ-�ƵďƌĂŝƐ�͗�Žƶ�
ĞŶ�ĞƐƚ-ŽŶ�͍ 
 

/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�WƌĠĨĞƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ 
 

�Ŷ�ďƌĞĨ�͘͘͘ 



�Ϯ 

Dossier spécial :  
la protection de l’enfance dans le Loiret 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ�͗ �ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ 
ͨ WĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛ŝŐŶŽƌĞ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ũĞƵŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ĐŽŵďŝĞŶ�ůĞƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĞƐƚ��
ĚŝĸĐŝůĞ͘� DĂŝƐ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉŽƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ůĞƩƌĞ� ŵĠƌŝƚĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘� EŽƵƐ�
ĚĞǀŽŶƐ� Ě͛ĂďŽƌĚ� ġƚƌĞ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĞŶ� ĚĠďƵƚ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϬ͕� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŶŽƵƐ�
ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘��ĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě͛ĠǀŽƋƵĞƌ� ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘� �ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ� ĚƵ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� Ă� ƉƌŝŽƌŝ� ũƵƐƟĮĠĞƐ� ŵĂŝƐ� ŽŶƚ� ƵŶ� ĐŽƸƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘�EŽƵƐ�ĠǀŽƋƵŝŽŶƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ůĞƐ�ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ ͖� ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ͘� ;͙Ϳ�KŶ�ĞƐƚ� ůă�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� /ů�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ� ũĞƵŶĞ�ƐŽŝƚ� ƚƌĂŝƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ĨĂĕŽŶ� ůĂ�
ƉůƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĚŝŐŶĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ġƚƌĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĠƐ ͖�ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͘�
�ĂŶƐ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ͕�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ŝĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�
ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�Ěŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽǇŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞůůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘ ͩ 

ϭ 

ͨ �Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐŽŶƐ�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ƟƌĞƌ�ůĂ�ƐŽŶŶĞƩĞ�Ě͛ĂůĂƌŵĞ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌ�Ě͛ƵŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƚƌğƐ�ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ƟƌĞƌ�ůĂ�ƐŽŶŶĞƩĞ�Ě͛ĂůĂƌŵĞ�ĚŽŶĐ͕�ŵĂŝƐ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĞƌ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĠĞ ͖�ĚĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ ͖�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ�Ğƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƌĞůğǀĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŝĚĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ă� ů͛�ŶĨĂŶĐĞ͘ ͩ��͛ĞƐƚ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�
ŵŽƚƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ůĂ� ůĞƩƌĞ� ŽƵǀĞƌƚĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ� ƌĠƵŶŝƐ� ĞŶ�
ĐŽůůĞĐƟĨ͕�ĞŶǀŽǇĠĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͘��Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚƌĞƐƐĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ƐĠǀğƌĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�>ŽŝƌĞƚ�Ğƚ� ůŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͘��� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƐĞĐŽŶĚĞ� ĨŽŝƐ� ĞŶ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕� ĐĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛,ƀƚĞů�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� 

>Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚ�͗�ŝů�Ǉ�Ă�ƵƌŐĞŶĐĞ 

ͨ �ĂŶƐ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕� ũĞ�
ƌĞƟĞŶƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĂ�
ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ĚŝƐĞŶƚ� ƉĞƌĚƌĞ� ůĞ� ƐĞŶƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƚƌĂǀĂŝů͕�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĠůĞǀĠ�ĚĞ�
ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ĨĂĐĞ� ă� ůĂ� ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͘� sŽƵƐ� ĠǀŽƋƵĞǌ�
ĂƵƐƐŝ�D͘�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
Ğƚ� ůĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ă� ůĂ�
DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�
ĨĂŝƌĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ĂƵǆ� ĚĠůĂŝƐ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƚƌŽƉ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘� KŶ�
ƐĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂĐƚƵĞůůĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƚĞŶĂďůĞ͘ ͩ� 

dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ�͗�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕ 
ŶĞ�ƚŽŵďŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠŶŝ 

ͨ ^Ƶƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ůĞ�ŵŽƚ�ƋƵŝ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘�
�ĞůĂ�ŵĞ�ĨĂŝƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘��ƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ŽŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠŶŝ�ĨĂĐĞ�ă�
ĐĞƩĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ͘� :Ğ�ŶĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�ďƵƚĞ� ƐƵƌ� ĐĞƚ�ĠĐƵĞŝů� ĂƵƐƐŝ� ă�
ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ͘�KƵŝ͕�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞƐ�ŵĂŝƐ�
ŽŶ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ǀĂ�ƚƌğƐ�ŵĂů͘�
�Ğ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�Ŷ͛Ă�ĚŽŶĐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͘�
DŽŶ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�Ă�ĂŶƟĐŝƉĠ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĐŽŶĮĠƐ͕� ŵĂŝƐ� ŽŶ� Ă� ƐƵƉƉƌŝŵĠ� ůĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĐĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƉŝƐƚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͘�
YƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƋƵŝ�ŵĂŶƋƵĞƌĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�
ůĂŝƐƐĞǌ-ŵŽŝ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ă� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� Ě͛ĂĐƟŽŶƐ� ĚƵ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� Žƶ� ů͛ŽŶ� ŶĞ� ůĠƐŝŶĞ� ƉĂƐ� ĂƵƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ĚĠƉĞŶƐĞƌ� ů͛ ĂƌŐĞŶƚ�
ƉƵďůŝĐ� ĂůŽƌƐ� ƋƵ͛ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ƉĂƐ� ĐĞƐ� ƵƌŐĞŶĐĞƐ-ůă͘� :Ğ� ƐƵŝƐ� ƐƸƌ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ă� ĚĞƐ�
ŵĂƌŐĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�ͩ 

,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�͗ �ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ă�ůĂ�
ƐŽƵĨĨƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ 



�ϯ 

�ĠďƵƚ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�Ă�ŽƵǀĞƌƚ� ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ă�KƵǌŽƵĞƌ-ƐƵƌ->ŽŝƌĞ͘� /ů�
ƉĞƌŵĞƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉƌĠƐƵŵĠƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ůĂŝƐƐĂŝƚ�ĚŽƌŵŝƌ�ă�
ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͘�'ĠƌĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�/ŵĂŶŝƐ͕�ĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉĠƌĞŶŶĞ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŽŶĮĠƐ�ĂƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�:ƵƐƋƵĞ-ůă͕�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ă�
ůĞƐ�ŚĠďĞƌŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŚƀƚĞůƐ�ďĂƐ�ĚĞ�ŐĂŵŵĞ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ-ƚ-ŝů�͍�DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ�
Ğƚ�dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ�ů͛ŽŶƚ�ǀŝƐŝƚĠ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĂŶĂůǇƐĞ͘ 

Ϯ hŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ă�KƵǌŽƵĞƌ-ƐƵƌ->ŽŝƌĞ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ�͗�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ŚƀƚĞů 
ͨ ^Ƶƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ůŝĞƵ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵƚĞŶŽŶƐ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉƌŝƐĞ͘�ZŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉŝƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�ŚƀƚĞů͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂĮĐƐ͘�YƵ͛ŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞƐ�ă�ŐĠƌĞƌ�ĐĞƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ŽƵŝ͕�
ŵĂŝƐ� ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉƌŝƐĞ�ĞƐƚ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ� ĨŽŶĚĠĞ͘��ůůĞ�ĚŽŝƚ� Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ůŝĞƵǆ�
Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͘�ͩ 

hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉůĞŝŶĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ 
ͨ �ǀĞĐ�dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐƐĠ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ŝů�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�
ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ů͛ġƚƌĞ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ ͖�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�
ĨĂĕŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ Ğƚ�ũ͛ĞŶ�ƌĞƟĞŶĚƌĂŝƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐŚŽƐĞƐ ͗�
ůĂ� ĨĂŝŵ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ůĞƵƌ� ĚĠƐƈƵǀƌĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ƋƵ͛ŝůƐ� ǀĞƵŝůůĞŶƚ� ĂůůĞƌ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ͕� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞ͘�>ĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�;ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂƌŵŽŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ƚĂďůĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŚĂŝƐĞƐͿ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ƵŶ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƉĠƌĞŶŶĞ�ŵĂŝƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘�Kƌ͕� ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŵŝŶŽƌŝƚĠ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĠǀĂůƵĠƐ� ŵŝŶĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ůă� ƉŽƵƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ͘� �ĂŶƐ� ƵŶ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĞƐƚƌĂĚĞ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ�
ũĞƵŶĞƐ͕� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌŽƉŽƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ ŵĞŶĞƵƌƐ ƉůƵƐ� ǀŝƌƵůĞŶƚƐ͘� >ĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ĠǀŽƋƵĠƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ͕�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�͙��ĂŶƐ�ƵŶ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�
ĂŐŝƚĠ�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ƐĞƌĞŝŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨƐ͘ ͩ 
 

�ĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ 
ͨ /ů� Ǉ� Ă� ĚĞƐ� ĂǆĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌğƐ� ͖� ĐĞƚ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŶĞ� ĚŽŝƚ� ƉĂƐ� ƌĞƐƚĞƌ� ƵŶ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ƉůƵƐ�
Ě͛ĂƌŵŽŝƌĞƐ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ� ůŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕�ƉůƵƐ�Ě͛ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ůŝďĞƌƚĠ͘�E͛ĂǇŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉĞƵƌ�Ě͛ĞƵǆ͕�Ŷ͛ĂǇŽŶƐ�ƉĂƐ�
ƉĞƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĚĠƌĂƉĞŶƚ͘��ƵƐƐŝ͕�ůĞ�ĚĠůĂŝ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ůŽŶŐ͘�>ĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂǀĂŶĐĞŶƚ͘�>Ğ�
ŐƌĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌ�ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠƐƈƵǀƌĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ă�ů͛ŚƀƚĞů͘ ͩ 

DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ�͗�ŶĞ�ůĂŝƐƐŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐƈƵǀƌĞŵĞŶƚ 

hŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶĂĚĂƉƚĠ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ 
ͨ :Ğ�ǀĞƵǆ�ĚŝƌĞ�ƵŶ�ŵŽƚ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛KƵǌŽƵĞƌ�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨ�ĚƵ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͘� :͛Ăŝ� ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ƐŽƵƚĞŶƵ� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĂƵ� ĚĠƉĂƌƚ͕� ŵĂůŐƌĠ� ů͛ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ě͛KƌůĠĂŶƐ͕� ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŝů�
Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ��Ě͛Ǉ�ŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘��Ğ�ĐĞŶƚƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽůŽŶŝĞ�
ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ͘ 
DĂŝƐ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛Ǉ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�>ĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� Ě͛/ŵĂŶŝƐ� ŶĞ� Ɛ͛Ǉ� ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ� ƉĂƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĚŝƐĞŶƚ� ƋƵ͛ŝůƐ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ůĞƐ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�
ƉƌĠǀƵĞƐ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƐĂŶƐ�ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ĠŵƵ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŵ͛ŽŶƚ�Ěŝƚ�͗�ͨ�
ŵŽŝ� ũ͛Ăŝ�ϭϱ�ĂŶƐ͕�ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ� ũĞ�ǀĂŝƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ� ŝĐŝ� ũƵƐƋƵ͛ă�ŵĞƐ�ϭϴ�ĂŶƐ�͍�ͩ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ĐƌĠĠ�ƵŶĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�/ŵĂŶŝƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ͘ ͩ 
 

dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ�͗�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĠǀŽǇĠĞ�Ğƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ 



�ϰ 

DŝƐĞ�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͗�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ƌĠĠĐƌŝƌĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ 
ͨ ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐĞůĂ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ͘�KŶ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŵŽ-ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛Ăďƌŝ͕�
ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ĐĂƌ� ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĞŶ�ŚƀƚĞů͘��ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ� ƚƌŽƵǀĠƐ�ĞŶ�
ĚĂŶŐĞƌ� ŶŽŶ� ƉĂƐ� ĞŶ� ŚƀƚĞů͕�ŵĂŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌƵĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ� ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ŝůůĠŐĂů͘� >Ğ� ĐĞŶƚƌĞ� Ě͛KƵǌŽƵĞƌ� ĚĞǀĂŝƚ�
ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ-ůă͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ŽŶ�ĞƐƐĂŝĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵ͛ŽŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ĕĂ�ƉŽƵƌ�
ƐŽƌƟƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚƀƚĞů͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͘��ĞůĂ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ĚŝƐ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ͕� ĐĂƌ� ŝů� Ǉ� ĞŶ� Ă�ŵĂƌƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ĚĂŶƐ�ĚĞƐ� ŚƀƚĞůƐ͘� ^ŝ� ŽŶ� ĂǀĂŝƚ� ǀŽƵůƵ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ͕� ũĞ�
ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ĂǀĂŶƚ͘�KŶ�ĞƐƐĂŝĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐƌŽŝƌĞ�ă�ƵŶ�ĞīŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽƌƟƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĚĞƐ�ŚƀƚĞůƐ͘�DĂŝƐ�ŶŽŶ�͊�KŶ�Ă�ũƵƐƚĞ�ƵƟůŝƐĠ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉůĞŝŶ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ŚƀƚĞů�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͘�ͩ 
 

�ƌƌġƚŽŶƐ�ůĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚŽŶƐ�ă�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ 
ͨ �ĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ůŝĞƵǆ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ĂƵǆ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ� ĞŶ�
ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͕� ĕĂ� ŶĞ� ǀĂ� ƉĂƐ� ďŝĞŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŵĂŝƐ� Đ͛ĞƐƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂǀĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ĐĞƵǆ� ƐƵƌ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĂůĞƌƚĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶƚƐ� Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƵŶ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͘� YƵĂŶƚ� ă� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ă� ůĂ� DĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ů͛�ŶĨĂŶĐĞ͕� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐŽƵƐ� ŶŽƚƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕� ŝůƐ� ƉąƟƐƐĞŶƚ� ƚƌğƐ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐĂƌĞŶĐĞƐ͘� sŽƵƐ�ŵĞ�ĚŝƚĞƐ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ĂƌƌŝǀĞ� ĂƵ� ďŽƵƚ� ĚƵ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ǀŽŶƚ�
ďŝĞŶƚƀƚ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ǀŽƵůŽŝƌ�Ǉ�ůŽŐĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�
ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŝů� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ĂŝůůĞƵƌƐ͘� �ĞůĂ� ŵ͛ŝŶƋƵŝğƚĞ� ĐĂƌ� ũ͛Ăŝ� ůĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� ƋƵĞ͕� ŵĂůŐƌĠ� ůĞƐ� ĂůĞƌƚĞƐ�
ůĂŶĐĠĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ŵĂůŐƌĠ� ŶŽƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͕� ŽŶ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĠ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĚƵ� ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕�
ŵġŵĞ� Ɛŝ� ũĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚĞ� ďŽŶŶĞƐ� ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘� ^ĞƵůĞŵĞŶƚ͕� ă� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚŽŶŶĠ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ�ĐĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ƌĠĞůůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ  ͘

D͘� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ͕� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ĂůůĠ� ă� KƵǌŽƵĞƌ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ǀƵ� ůĞƐ� ƉŝğƚƌĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŽīĞƌƚĞƐ� ĂƵǆ� ŵŝŶĞƵƌƐ� ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͘� Kƌ͕� ĂƵ� ǀƵ� ůĂ� ůĞƩƌĞ� ĚƵ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� Ă� ĠƚĠ� ĂĚƌĞƐƐĠƐ͕� ũĞ�
ƐƵƉƉŽƐĞ�ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ůŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ� ůĂ�ƉůƵƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĮĠƐ͘� /ů� ĨĂƵƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƌĠĂŐŝƌ�ă�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ͩ 

�Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ƵŶ� ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� DĂŝƐŽŶƐ� Ě͛�ŶĨĂŶƚƐ� ă� �ĂƌĂĐƚğƌĞ� ^ŽĐŝĂů� ;D��^Ϳ� Ă� ĠƚĠ�
ĂĚŽƉƚĠ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�
ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ 

ϯ hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�DĂŝƐŽŶƐ�Ě͛�ŶĨĂŶƚƐ�ă��ĂƌĂĐƚğƌĞ�^ŽĐŝĂů 

,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�͗�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ 
ͨ ^͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŽƌŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐŽŝƚ�
ƌĠĂůŝƐĂďůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͘� Kƌ͕� ůĂ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĨĂŝƚĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ� ŵŽŶƚƌĞ� ƵŶ� ĚĠĐĂůĂŐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů� Ğƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� �ĞůĂ� ǀŝĞŶƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƵƌ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŽƵƌĚĞƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͘��ŝŶƐŝ͕� ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ĠǀŽƋƵĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�WW�͕� ůĞ�
WƌŽũĞƚ� WŽƵƌ� ů͛�ŶĨĂŶƚ͘�DĂŝƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚŝƐĞŶƚ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĂǀŽŝƌ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ůĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĂƵ�
ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͘� �Ğ� ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů� ĠǀŽƋƵĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ͘�DĂŝƐ�ůă�ĞŶĐŽƌĞ͕�ůĂ�ůĞƩƌĞ�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů�ĚƵ�ĨĂŝƚ�
ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�>Ğ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ĐĞ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ǀĠĐƵ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘ ͩ 



�ϱ 

dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ�͗�ƵŶ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ 
ͨ /ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚŝĂƚƵƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌĠĞůůĞ͘��͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ďĞĂƵ�Ě͛ĠĐƌŝƌĞ�ƚŽƵƚ�
ĕĂ͕�ŵĂŝƐ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ͕�ŝů�ǀĂƵĚƌĂŝƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ŶĞ�ƉĂƐ�ů͛ĠĐƌŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�͙��ĞůĂ�ŵĞ�ĨĂŝƚ�ƉĞŶƐĞƌ�
ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛KƵǌŽƵĞƌ-ƐƵƌ->ŽŝƌĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�D��^͘�YƵĞů�ĞƐƚ�
ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�D��^�
Žƶ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�͍ ͩ 

sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ�͗�ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ 
ͨ >Ğ�ĨĂŝƚ�Ě͛ĠĐƌŝƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů͕�ƵŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚ�ă�ƚŽƵƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŚŽƐĞ͘�:Ğ�ŵ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ϭϬ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƚĞ͘�:Ğ�ƚƌŽƵǀĞ�ƋƵĞ�ͨ ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�
ĂĚĂƉƚĞƌ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞ ͕ͩ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ůĞ� ϵĞ� ŝƚĞŵ͕� ĚĞǀƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ͕� ƉŽƵƌ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘ ͩ 

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ů͛hŶŝŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ�&ĂŵŝůŝĂůĞƐ�;h��&Ϳ�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ĚĞ�ƐĞ�
ƐƵďƐƟƚƵĞƌ� ĂƵǆ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ĞǆĞƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� Ě͛ƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ�ŵŝŶĞƵƌ� ǀŝĐƟŵĞ͕� ĞŶ� ƐŽŶ� ŶŽŵ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�
ŝŶƚĠƌġƚ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ƉĠŶĂůĞ� ŽƵ� ĐŝǀŝůĞ͘� �ĞǀĂŶƚ� ůĂ� ĨŽƌƚĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ů͛h��&�Ă�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉůĂĐĠĞ�ĂƵ�
ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ͘� 

ϰ hŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ă�ů͛h��& 

ͨ�KŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ� ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠ�ƉŽƵƌ� ů͛h��&͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĨĂŝƌĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ĂůŽƌƐ�ġƚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ƐƵũĞƚ�
ƐĞŶƐŝďůĞ͘� /ů� ĨĂƵĚƌĂ� ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ� ů͛�ƚĂƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƋƵŝ� ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ĚŝĸĐŝůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘ ͩ 

,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�͗�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ 

ͨ :Ğ� ŵĞ� ƌĠũŽƵŝƐ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƌĠƉŽŶĚĞ� ă� ůĂ� ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛h��&� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ƵŶ� ŐƌŽƐ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĂŶƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘��ůůĞ�Ă�ĂƐƐƵŵĠ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĞŶ�ƉƵŝƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘� �ůůĞ� ƐƵďŝƚ� ƵŶĞ� ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ� ĚŽŶƚ� ĞůůĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ă� ĚĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĠĐŽƵƌĂŐĞƌ�ů͛h��&�ĐĂƌ�ŽŶ�Ă�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ŐĞŶƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ� ŝŶƋƵŝĞƚ� ƋƵĞ͕� ĨĂƵƚĞ� Ě͛ƵŶ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƐƵĸƐĂŶƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ĐĞƩĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƉƵŝƐƐĞ� ƵŶ� ũŽƵƌ� ĂƌƌġƚĞƌ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ͕� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂƐ͕� ŶŽƵƐ͕� ŶŽƵƐ� ŶĞ�
ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ů͛ĂƌƌġƚĞƌ͘�ͩ 

dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ�͗�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ů͛h��& 

ϱ 

>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�DĂƌĐ�'ĂƵĚĞƚ�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ŶŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͘� �ůůĞ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ƐĞ� ƚĞŶŝƌ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϬ͘� �͛ŝĐŝ� ůă͕� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ğƚ� ůĞ��
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ă� ůĂ� DĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ů͛�ŶĨĂŶĐĞ� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƚ� ͖� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ǀŝĞŶƚ�
Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞĐƌƵƚĠ͘��ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ǀŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� Ě͛KƵǌŽƵĞƌ-ƐƵƌ->ŽŝƌĞ͕� ĚĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂƉƉŽƌƚĠƐ� Ě͛ĂƉƌğƐ� :ĞĂŶ-
>ƵĐ�ZŝŐůĞƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�^ƵůůǇ-ƐƵƌ->ŽŝƌĞ͕�ĂƵƋƵĞů�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�KƵǌŽƵĞƌ͘���ŶŽƚĞƌ�
ƋƵĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�ŵŝŶĞƵƌƐ� ŶŽŶ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ;DE�Ϳ͕� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� Ă� ǀŽƚĠ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ��>�/͕� �ŝƐƉŽƐŝƟĨ� �ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂů� ƉĂƌ� ůĞ� >ŽŐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ů͛�ƵƚŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ů͛/ŶƐĞƌƟŽŶ͘� /ů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ϮϬϬ�DE��ĐŽŶĮĠƐ�ă� ů͛�^��ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�
ͨ ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ǀŝĞ� Ğƚ� ů͛ ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ� ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�-�ĞŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚŝīƵƐ�-�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘ ͩ 

�ĠďĂƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�͗�ůĞ�ďŝůĂŶ 



�ϲ 

dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ�͗�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĠůĞǀĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚĞƩĞ�ă�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ 

Débat d’Orientations Budgétaires 2020 :  
quelles sont les priorités du Département ? 

>ĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ƉĂƌ�KůŝǀŝĞƌ�'ĞīƌŽǇ͕�ƌĂƉƉŽƌƚĞƵƌ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͘�
WŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ŐƌŽƵƉĞ͕� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �ŚĂŝůůŽƵ� Ă� ƌĞŐƌĞƩĠ� ůĞ� ŵĂŶƋƵĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ĚĞ�
ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ͘� dŚŝĞƌƌǇ� ^ŽůĞƌ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĞǆƉƌŝŵĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƉƌĠǀƵ͘� >Ğ� ǀŽƚĞ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ�
ϮϬϮϬ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĮŶ�ũĂŶǀŝĞƌ͘ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ�͗�ĚĞƐ�ďĞůůĞƐ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ŵĂŝƐ�ƉĞƵ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�͊ 

�ƩĞŶƟŽŶ�ĂƵǆ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŐĠŶğƌĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
ͨ >͛ŝĚĠĞ� ƐĞůŽŶ� ůĂƋƵĞůůĞ� ŝů� ĞƐƚ� ƐƵƉĞƌ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƌ� Ğƚ� ƋƵ͛ŽŶ� ĚŽŝƚ� ĂƵ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ŶŽƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŵĠƌŝƚĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ƌĞůĂƟǀŝƐĠĞ͘� �Ğ� ŵĂŶŝğƌĞ� ŐůŽďĂůĞ͕� ũĞ� ƐƵŝƐ� ŐġŶĠ� ƉĂƌ� ĐĞƩĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ă�
ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĂĐĐĞŶƚƵĠĞ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ� ƌĞƐƚĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ŵĂŶĚĂƚ͘� �ĞůĂ� ĂƵƌĂŝƚ� ĠƚĠ� ďŝĞŶ� Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ͕�
ĐŽŵŵĞ� ǀŽƵƐ� ůĞ� ĨĂŝƚĞƐ� ĞŶ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ� ƉůĂŶĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĐĞƵǆ͕� ŶŽŵďƌĞƵǆ͕� ƋƵŝ� ŐĠŶğƌĞŶƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� KŶ� ƐĞ� ĐƌĠĞ� ƵŶĞ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ŽƵǀƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ͕�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͕�
ǀŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ŽďůŝŐĞƌ�ă�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘�^ƵŝǀŽŶƐ�
ƉůƵƚƀƚ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ŶƀƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĚĞ�WŝƚŚŝǀŝĞƌƐ�Ğƚ��ĂĚŽŶǀŝůůĞ͘�WĂƌ�ĐĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĂƵ�ůŝĞƵ�Ě͛ƵŶ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘�
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�Ă�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ-ůă͘ ͩ 
 

hŶĞ�ĚĞƩĞ�ĠůĞǀĠĞ 
ͨ :Ğ�ƉĂƌůĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�ƉůĂŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘��Ğ�ƐĞƌĂŝƚ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ� ƌĞƉĂƌƟ�ă� ůĂ� ŚĂƵƐƐĞ͕� ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞŵƉƌƵŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘� :Ğ�
ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƌŝƐƋƵĠ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƵǆ͘�>Ă�ĚĞƩĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�
ǀĂ�ƉĞƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌƐ͘�ͩ 

hŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂƵǆ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ 
ͨ D͘� ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ͘� >Ă�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ƚĂǆĞ� ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ďąƟĞƐ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ůĞǀŝĞƌ�ĮƐĐĂů�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĂƵǆ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ƋƵŝ͕�ă�ƚĞƌŵĞ͕�
ƌĠĚƵŝƌĂ� ůĞƐ� ŵĂƌŐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĚƵ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĞƌƌĞƵƌ͘� >ĞƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƚƌğƐ�
ƌĠũŽƵŝƐƐĂŶƚĞƐ͘ ͩ 
 

�ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ă�ƌĞůĂƟǀŝƐĞƌ 
ͨ ^Ƶƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĠǀŽƋƵĞǌ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟǀŝƐĞƌ͘��ĞůĂ�ĨĂŝƚ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ĚŝƚĞƐ�ƋƵĞ�ĕĂ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�Ě͛ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ͘�
KƵŝ͕� ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ� ƚŽƵƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ� ă� ů͛ĂǀĂŶĐĞ�Ğƚ� ŝů� ĨĂƵƚ� ġƚƌĞ�ƉƌƵĚĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ� ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ� ƌĠƉĠƚĞƌ�ĞŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� ĐĞ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ� ĂůĂƌŵŝƐƚĞ͕�ŵġŵĞ� Ɛŝ� ůĞ� ƚĂƵǆ� Ě͛ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ� ĠůĞǀĠ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƌĠĂůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�;ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĚĞƩĞ�ĠůĞǀĠ�ĞƐƚ�ƌĠĐĞŶƚ�͖�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĨĂŝƚƐ�ƋƵŝ͕�
ƌĠƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� ŶĞ� ƐĞ� ũƵƐƟĮĞƌĂŝĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝͿ͘�DĂŝƐ� ůŽŝŶ� ĚĞ�ŵŽŝ� ů͛ŝĚĠĞ� ĚĞ� ĚŝƌĞ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ�
ƌĂůĞŶƟƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ͕�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽůůğŐĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-ůĂ
-ZƵĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�͘͘  ͩ͘ 
 

YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͍� 
ͨ :Ğ�ƐƵŝƐ� ƐƵƌƉƌŝƐ�ƉĂƌ� ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘�YƵĂŶĚ� ŝů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�ƋƵĞ�ͨ ůĞ� ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ŵĞŶĠ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ� ůĞ�ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ ͕ͩ�Đ͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�
ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ� ƉĂƌƚĂŐĠĞ� ƉĂƌ� ǀŽƵƐ ͊� �͛ĞƐƚ� ĚĠũă� ƉĂƐ�ŵĂů͕� ĐĂƌ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵĂũŽƌŝƚĠƐ͕�
Đ͛ĞƐƚ� ĐŽŵƉůŝƋƵĠ� ͘͘͘� �� ĐĞ� ƐƚĂĚĞ� ĚƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ĚĠďĂƚ� Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͕� ŽŶ� ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĂƩĞŶĚƌĞ� ă� ĐĞ�
ƋƵ͛ŽŶ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕�ŶŽƵƐ�



�ϳ 

ĂǀŽŶƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ŽŶ�ǀĞƵƚ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ĨĂŝƌĞ�
ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ ͊�/ů�Ǉ�Ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƚƌğƐ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞƐ ͗�ͨ >ĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƚƌğƐ� ĂŶĐƌĠĞƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ƉĂƌůĂŶƚ� ;ƐŽƵƐ-ĞŶƚĞŶĚƵ� ĕĂ� ĐŽƸƚĞ� ĐŚĞƌͿ͕� ĚĞǀƌŽŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�;ĐĞƌƚĞƐ�͙Ϳ͘��ŝĞŶ�ƋƵ͛ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ͕�
ĞůůĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ŐůŽďĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘ ͩ� �͛ĞƐƚ� ŵĂŐŶŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�
ĠĐƌŝƚ͕� ŵĂŝƐ� ŽŶ� ƐĞ� Ěŝƚ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵĚƌĂ� ĐŽƵƉĞƌ� ƋƵĞůƋƵĞ� ƉĂƌƚ� ƐĂŶƐ� ƐĂǀŽŝƌ� Žƶ͘� /ů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ĚŽŶŶĞƌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĞǆĞŵƉůĞƐ͘��Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂĕŽŶ͕�ͨ ůĂ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ ͕ͩ�ĐĞƌƚĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ͨ ĂŐŝƌ�ĂǀĞĐ�
ƉůƵƐ� ĚĞ� ƐŽƵƉůĞƐƐĞ ͕ͩ� ĐĞƌƚĞƐ͕� ͙� �Ğ� ƋƵĞ� ũĞ� ƌĞŐƌĞƩĞ� ƵŶ� ƉĞƵ͕�ŵĂŝƐ� ũ͛Ăŝ� ďŝĞŶ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝĸĐƵůƚĠ� ĚĞ�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�ůŽƵĂďůĞƐ͕�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞĚŝƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉƌĠĐŝƐ͘�sŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚŝƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�^�/^͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉĠƌĠƋƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŵƉƌĠǀŝƐŝďůĞ͕�͙�ŽŶ�ĂŝŵĞƌĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ͘���ĐĞ�
ƐƚĂĚĞ�ĚƵ�ĚĠďĂƚ͕�ĐĞůĂ�ŵĞ�ƐĞŵďůĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘ ;͙Ϳ�/ů�Ǉ�
Ă�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĞƵ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ�ă�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƋƵĞůůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ǌĠƌŽ�ƌĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ͘ ͩ 
 

hŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ 
ͨ �ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ă� dŚŝĞƌƌǇ� ^ŽůĞƌ͕� ũĞ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ůŽŐŝƋƵĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ůĂ� ŶƀƚƌĞ͕� ƋƵ͛ƵŶĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĂƐƐƵŵĞ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘��ƉƌğƐ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ŽƵ�ƉĂƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĨĂŝƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ� ůĞ�>ŽŝƌĞƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĞ�
ϭϲϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�
ĞŶũĞƵǆ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŽƵ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�Đ͛ĞƐƚ� ůŽŐŝƋƵĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů� ĨĂƵƚ�
ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͘ ͩ 

EHPAD de Fleury-les-Aubrais : 
où en est-on ? 

�ĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕�DŝĐŚĞů� �ƌĞīǇ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� �,W��� ă� &ůĞƵƌǇ-ůĞƐ-�ƵďƌĂŝƐ͘�
ZĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ��W�� ĚĞ� �ĂƵŵĞǌŽŶ� Ă� ĨĞƌŵĠ� ƐĞƐ� ƉŽƌƚĞƐ� ŝů� Ǉ� Ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵŽŝƐ͘� >ŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĂŶĐĞ�
Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ�Ă�ƌĂƉƉĞůĠ�ů͛ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

ͨ �͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƋƵĞ� ũĞ�ƐƵŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘��ğƐ�ϮϬϬϵ͕� ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ă�ǀŽƚĠ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ůĂŶĐĞƌ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ůĞ���W��ĚĞ�ů͛ŚƀƉŝƚĂů��ĂƵŵĞǌŽŶ�Ğƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƐĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ƉƌğƐ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�
>ŽŝƌĞƚ� ďŝĞŶ� ǀŝĞŝůůŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů� ĮŐƵƌĂŝƚ� ĐĞƩĞ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ă��ĂƵŵĞǌŽŶ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ƐŽŶ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕� ǀŽƵůĂŶƚ� ƐĞ� ƌĞĐĞŶƚƌĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ͘� �Ŷ� ĂŽƸƚ� ϮϬϭϴ͕� ũ͛Ăŝ� ĂƵƐƐŝƚƀƚ�
ŝŶĨŽƌŵĠ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�&ůĞƵƌǇ-ůĞƐ-�ƵďƌĂŝƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�>Ğ�ϭϴ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĂƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�DŵĞ�>ĞĐůĞƌĐ�;ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐͿ͕� ĚĞ�D͘�'ƵĠƌŝŶĞĂƵ� ;ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞͿ͕�ĚĞ�DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ�Ğƚ�ŵŽŝ-
ŵġŵĞ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�Ğƚ�ĚĞ�DŵĞ�>ŝŶŐƵĞƚ͕�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�&ůĞƵƌǇ-ůĞƐ-�ƵďƌĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ě͛ƵŶ��,W��� ƐƵƌ� ůĞ� ĐĂŶƚŽŶ͘� �Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ͕� ŝů� ĂǀĂŝƚ� ĠƚĠ�
ĂĐƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�&ůĞƵƌǇ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĠƚƵĚŝĞƌĂ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƟĞŶĚƌĂŝ�ŝŶĨŽƌŵĠĞ͘��ĞůĂ�Ŷ͛ Ă�ƉĂƐ�
ĠƚĠ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͘��Ŷ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�&ůĞƵƌǇ-ůĞƐ-�ƵďƌĂŝƐ�Ă�ǀŽƚĠ�
ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�>Ğ�
ĚĠďĂƚ� Ă� ĠƚĠ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĐĂƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƐĞŵďůĞ� ĂǀŽŝƌ� ĠƚĠ� ĚĠĨĂŝůůĂŶƚĞ͘� �Ŷ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ůĞ� ĐĂďŝŶĞƚ� Ă�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�D͘�'ƵĠƌŝŶĞĂƵ͘�hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�
ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ��,W���ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ă�ĂĸƌŵĠ�
Ŷ͛ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĠĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ���W��ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŝĞŶƐ�ĚĞ�
ĚŝƌĞ͘��Ƶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ǀŽƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƵŶĂŶŝŵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĨĠĚĠƌĂƚĞƵƌ͕�ŶŽƵƐ�
ǀŝǀŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƚƌğƐ�ŶĠŐĂƟǀĞ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƚŽƵĐŚĠ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�Ăŝƚ�ƉƵ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĚŽƵƚĞ�
ŵŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ũĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝƐ͕�D͘�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĠƚĂďůŝƐƐŝĞǌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ�
Ğƚ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĠĐŚĞĐ͘ ͩ 

DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ�͗�ƉŽƵƌ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ǀĠƌŝƚĠƐ 



�ϴ 

Intervention du Préfet 
devant les conseillers départementaux 

WĞŶĚĂŶƚ�ϭŚϯϬ͕�D͘�WŝĞƌƌĞ�WŽƵģƐƐĞů͕�WƌĠĨĞƚ�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ͕�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ůĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�>ŽŝƌĞƚ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ�Ă�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĠ�ůĞ�WƌĠĨĞƚ�
ƐƵƌ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ͨ ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ ͩ�Ğƚ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ�͗�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ 

&ŝŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĂŝĚĠƐ�͗�ƵŶĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ 
ͨ sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉĂƌůĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂƉƉĞůĠ�ͨ ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ ͩ͘�WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�ƋƵŝ�
Ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ŵĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞǌ�Ě͛ĂƫƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�
ǀĞŝůůĞƌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ� ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ͕�Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶ�ǀĞŶĂŶƚ�ă�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-ůĂ-ZƵĞůůĞ͕�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ůă͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ůĂ�WƌĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶ�ĚƵ�
ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞƐ��ŚĂŝƐĞƐ͘�DĂŝƐ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƐƵĸƚ�ƉĂƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƩĞŶƟĨ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ůŝĞŶ�
ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘� �ĂŶƐ� ĐĞ� ƐĞŶƐ͕� ůĂ� ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ� ďƌƵƚĂůĞ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ůŝĠƐ� ĂƵǆ� ĞŵƉůŽŝƐ� ĂŝĚĠƐ� ƐĞ� ĨĂŝƚ�
ĐƌƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƌĞƐƐĞŶƟƌ͘� �ĞƌƚĞƐ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ĞƵ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵĂŝƐ� ŝůƐ� ŶĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚƵ� ƚŽƵƚ� ĚƵ�
ŵġŵĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͕�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĂŝĚĠƐ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ŵĂů͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƌĞĐƌƵƚĞƌ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘� �͛ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ĚĞ� ƌĞĨĂŝƌĞ� ůĞƐ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ� ŝů� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĚƵ� ůŝĞŶ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ƌĞĐƌĠĞƌ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ͕� Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�;ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ă�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-ůĂ-ZƵĞůůĞ�ƵŶĞ�ƌĠŐŝĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�
ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿ�ƋƵŝ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĂŝĚĠƐ͘ ͩ 
 

hŶĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ 
/ů� ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� :Ğ� ƐĂůƵĞ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ� ĐĞƵǆ�ƋƵŝ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ĚŽŵĂŝŶĞ͘��ĞůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ͕�ƵŶĞ�ůƵƩĞ�ŝŵƉůĂĐĂďůĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌĂĮĐƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ůĞ�ƚƌĂĮĐ�ĚĞ�ĚƌŽŐƵĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŇĠĂƵ�ƌĠƉĂŶĚƵ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘��ĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�Kƌ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ǀŽŝƌ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�
ƐŽŝƌĠĞ͕� ůĂ�ŶƵŝƚ͕� ůĞƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ͘� :Ğ�ŵĞ�ƉĞƌŵĞƚƐ�Ě͛ĂƉƉƵǇĞƌ� ůă-ĚĞƐƐƵƐ�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ� ƐĞŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƚĞŶŝƌ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘� >ĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ġƚƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƐ�
ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘� �͛ĞƐƚ� ĞƐƐĞŶƟĞů͘� sŽƵƐ� ĂƵƌĞǌ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ƵŶĞ�
DĂŝƐŽŶ� &ƌĂŶĐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ΀ŐƵŝĐŚĞƚ� ƵŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞ� >Ă� WŽƐƚĞ͕� ůĂ�
��&͕�ĚĞ�ů͛�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂůĂĚŝĞ͕�ĚĞ�WƀůĞ��ŵƉůŽŝ͕�ĞƚĐ͘΁͘ ͩ 

sŝƚĞƐƐĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů 
 

�ĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĞůĂƚĠƐ�ůĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞůğǀĞŵĞŶƚ�ă�ϵϬ�ŬŵͬŚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�
ŵĂǆŝŵĂůĞ� ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ� ƐƵƌ� ϭϯй� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ƌŽƵƟĞƌ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕� ƐŽŝƚ� ϰϴϮ� Ŭŵ͘� �ĂŶƐ� ƐĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�D͘�ůĞ�WƌĠĨĞƚ�Ă�ĂƫƌĠ�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ͕�ĞŶ�
ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ϭϯй�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶƚ�ϰϭй�ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ă�ϮϬϭϴ͘��Ğ�
ƋƵĞ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ�ŵĂŶƋƵĠ� ĚĞ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �ŚĂŝůůŽƵ� ͗� ͨ D͘� ůĞ� WƌĠĨĞƚ͕� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ�
ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ͕�ŵŽŶƚƌĂŶƚ� ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ě͛ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ͕�ƐĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�ũ͛ĂƉƉĂƌƟĞŶƐ�ă�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ǀŽƚĠ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� :͛ĞŶƚĞŶĚƐ�ĚŽŶĐ�ĂǀĞĐ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ůĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŶĐĠƐ�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ƌĞũŽŝŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶƐ�ă�ƉĞŶƐĞƌ͘ ͩ 



�ϵ 

En bref ... 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 

�ǁǁǁ͘ƐĞƌϰϱ͘Ĩƌ 
 

DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�dǁŝƩĞƌ�Ğƚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�͗ 

ǁǁǁ͘ƚǁŝƩĞƌ͘ ĨƌͬŐƌŽƵƉĞƐĞƌϰϱ�ͬ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉĞƐĞƌϰϱ 

>Ğ����^�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-�ƌĂǇĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠ 
sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ͨ 'ĂƌĂŶƟĞ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ ͩ͘�^ĞůŽŶ�ƐĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ͕�ŝů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ� Ě͛ƵŶĞ� ͨ ŶŽƵǀĞůůĞ� ŽīƌĞ� Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ĚĞƐƟŶĠĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĠůŽŝŐŶĠĞƐ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĞŶ� ĂĚĂƉƚĂŶƚ�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĞŐƌĠ�Ě͛ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ�
ůĞ� ĐůŽŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƐŽĐŝĂů� Ğƚ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ŐƌąĐĞ� ă� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ� ͩ͘� �Ŷ�
ƉŚĂƐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƐĞƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ����^�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-�ƌĂǇĞ͘�
dŚŝĞƌƌǇ� ^ŽůĞƌ� ĞŶ� Ă� ƉƌŽĮƚĠ� ƉŽƵƌ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ���^� Ğƚ� ĚĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚƵ� Z^�� ĂǀĂŝĞŶƚ� ƌĞĕƵ� ƉŽƵƌ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĠďƵƚ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ů͛ƵŶ� ĚĞƐ� ƚƌŽƉŚĠĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵĂŝŶƐ� ĚĞ�
�ŚĂŶƚĂů�:ŽƵĂŶŶŽ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ��ĠďĂƚ�WƵďůŝĐ͘ 
 

hŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ 
hŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�/ů�ǀŝƐĞ�ă�ĚĠĮŶŝƌ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�
ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘�,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�
Ă� ĂƉƉĞůĠ� ă� ůĂ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ǀŝŐŝůĂŶĐĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ĚŽƵďůĞ� ĐĂƐƋƵĞƩĞ� ĚĞ� ůĂ� ��Z^�d� ;�ĂŝƐƐĞ� Ě͛�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ZĞƚƌĂŝƚĞͿ͕� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ƉŽƌƚĞƵƐĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉŽƚĞŶƟĞůůĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ� ŝŶĐůƵƐŝĨ͕� Ğƚ� ŵĞŵďƌĞ� ĚƵ� ũƵƌǇ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĂƩƌŝďƵĞ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘�dŚŝĞƌƌǇ�
^ŽůĞƌ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĂƉƉĞůĠ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ŶĞ� ĚĞǀĂŝƚ� ƉĂƐ� ƐĞ�
ƌĠƐƵŵĞƌ� ƋƵ͛ă� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ� ŝŶĐůƵƐŝĨ͕� ŵĞŶƟŽŶŶĂŶƚ� ƋƵ͛ŝů� ŵĂŶƋƵĂŝƚ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ĞŶ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

�ĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ 
WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĂĚŽƉƚĠĞƐ� ƐĂŶƐ� ůĂ� ǀŽŝǆ� ĚĞ� dŚŝĞƌƌǇ� ^ŽůĞƌ͘� >Ă�
ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŝƚ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ě͛,ŝǀĞƌ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚƵ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ĚĞƐ� :ĞƵŶĞƐ�
�ŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ� ĚĠďƵƚ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ă� ^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-�ƌĂǇĞ͘� dŚŝĞƌƌǇ� ^ŽůĞƌ� Ɛ͛ĞƐƚ� Ěŝƚ� ĠƚŽŶŶĠ� ĚĞ� ů͛ŽĐƚƌŽŝ� Ě͛ƵŶĞ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ ͗�ͨ :Ğ�ƐƵŝƐ�ĂƐƐĞǌ�ĠƚŽŶŶĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĐĂƌ� ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ͘�YƵĞ�ĚŝƌĂŝƚ-ŽŶ�Ɛŝ�ůĂ��'d��ŚĞŵŝŶŽƚƐ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƐŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ě͛ŚŝǀĞƌ�ă�
&ůĞƵƌǇ-ůĞƐ-�ƵďƌĂŝƐ ͍�;͙Ϳ��ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ũ͛Ăŝ�ĚƵ�ŵĂů�ă�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵƌŐĞŶĐĞ�ă�
ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞ�ĐŽŶŐƌğƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ ͩ 


