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La Lettre des Elu·e·s départementaux·ales 
'ƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĠůƵͼĞͼƐ�^ŽĐŝĂůŝƐƚĞƐ͕��ĐŽůŽŐŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ZĠƉƵďůŝĐĂŝŶͼĞͼƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ 

�ŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�͗�^ƚĞǀĞ�ZĞŶĂƌĚ͘�DĂŝů�͗�ŐƌŽƵƉĞΛƐĞƌϰϱ͘Ĩƌ�͖�dĠů͘�͗�ϬϮ͘ϯϴ͘ϳϳ͘ϵϲ͘ϯϬ 
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�ϰϴ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ůĞǆĂŶĚƌĞ�DĂƌƟŶ�ϰϱϬϬϬ�KƌůĠĂŶƐ 

ǁǁǁ͘ƐĞƌϰϱ͘Ĩƌ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ��͗ 

 >ĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ůĞƐ�Ϯϴ�
Ğƚ� Ϯϵ� ũĂŶǀŝĞƌ� ĞŶ� ƐĂůůĞ� ĚĞƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛,ƀƚĞů� ĚƵ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚƵ��ƵĚŐĞƚ�WƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϮϭ͘ 

 

 �ƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕� ůĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ;ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ďąƟŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕� ůŽŐĞŵĞŶƚ͕� ĞŶĨĂŶĐĞ͕� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ąŐĠĞƐ͕� ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕� ƐƉŽƌƚ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�͙Ϳ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐĐƵƚĠƐ͘ 

 

 �Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠ�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŽŝǆ�
ĚĞ� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ͘� �ǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ǀŽƚĞƐ� Ğƚ�
ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞ�ŶŽƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ�ă� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͘��ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�͊� 

 

DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ͕�DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ͕�
,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ͕�sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ 

 ^KDD�/Z� 

W͘Ϯ� �ƵĚŐĞƚ�WƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϮϭ�͗�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�
Ğƚ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ŶŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ 
 

Z^��͗�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĞŶ�ŶĞƩĞ�ŚĂƵƐƐĞ 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�͗�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĞŶĐŽƌĞ�
ŝŵƉĂƌĨĂŝƚĞ 
 

�ŶĨĂŶĐĞ�͗�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĞŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ 
 

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗�ĂŐŝƌ�ĨĂĐĞ�ă�
ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ 
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Budget Primitif 2021 : 
solidarité et jeunesse, nos priorités 

,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�͗�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ġƚƌĞ�ƚŽƵƌŶĠ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ 

hŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�-�ĂŝĚĞƌ�ƐĂŶƐ�ƐƟŐŵĂƟƐĞƌ 
ͨ >ŽƌƐ� ĚƵ� �ĠďĂƚ� Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� �ƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͕� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĠƚĂŝƚ� ĚĠũă� ƉƌĠŐŶĂŶƚĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŝŽŶƐ�
ĞƐƉĠƌĞƌ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŵŽŝŶĚƌŝ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ϮϬϮϭ͘�/ů�Ŷ͛ĞŶ�ĞƐƚ�ƌŝĞŶ�Ğƚ�
ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ĚĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ�
ůŽƵƌĚƐ�ă�ĐŽƵƌƚ͕�ŵŽǇĞŶ�Ğƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�>ŽŝƌĠƚĂŝŶƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƐŽƌƟƌ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶƐ� ĐĠĚĞƌ� ă� ůĂ� ĨĂĐŝůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵĞ� Ğƚ� ĚƵ� ƌĞƉůŝ� ƐƵƌ� ƐŽŝ͘  >ĞƐ� ĂŝĚĞƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĨŽƌĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚƵ�
ďƵĚŐĞƚ� -� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϯϱϱ� ŵŝůůŝŽŶƐ� Ě͛ĞƵƌŽƐ͘� :Ğ� ĨĂŝƐ� ůĞ� ǀƈƵ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ŶĞ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ƐƵƌĨĞƌ� ƐƵƌ�
ů͛ĠŵŽƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƟĮĞƌ�ůĂ�ƐƟŐŵĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ŽƉƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŶ-ƌĞĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌŽƉ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�
ƉƌŝǀĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘ ͩ 
 

ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ŶŽƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ 
ͨ �ĂŶƐ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞǌ͕� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ� ůŝĠĞƐ�ă� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ǀĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽŶ�ƐĞŶƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ >Ă� ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƋƵŝ�ƉĂǇĞ�ƵŶ� ůŽƵƌĚ� ƚƌŝďƵƚ�ă� ĐĞƩĞ�
ĐƌŝƐĞ�ĚŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ ͖�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͕�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŝƚŽǇĞŶ͕� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ŵĂƌƋƵĞƌ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͘ EŽƵƐ�
ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƋƵŝ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŽƵƌŶĠĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͘ ͩ 

�Ŷ�ƐĠĂŶĐĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞǆƉƌŝŵĠĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϮϭ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘��Ğ�
ďƵĚŐĞƚ� Ă� ĠƚĠ� ĂĚŽƉƚĠ� ƐĂŶƐ� ůĞƐ� ǀŽŝǆ� ĚĞ� DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ� �ŽƵƌƌŽǇ͕� ,ĠůğŶĞ� >ŽƌŵĞ͕� sĂŶĞƐƐĂ� ^ůŝŵĂŶŝ� Ğƚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ�;ĂďƐƚĞŶƟŽŶͿ͘�DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ�Ă�ǀŽƚĠ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ�͗�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ 

WůĂŶ�>ŽŝƌĞƚ��ŝĞŶ�sŝĞŝůůŝƌ�Ğƚ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĐǇĐůĂďůĞƐ 
ͨ YƵĂŶĚ�ũĞ�ĨĂŝƐ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ũĞ�ƌĞŐƌĞƩĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽǇŽŶƐ�ƉĂƐ�ĂůůĠƐ�ĂƵƐƐŝ�ůŽŝŶ�ƋƵ͛ĂŶŶŽŶĐĠ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉůĂŶ� >ŽŝƌĞƚ� �ŝĞŶ� sŝĞŝůůŝƌ͘� >Ğ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƐĞƵů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘� �Ŷ�
ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ůĞƵƌǇ-ůĞƐ-�ƵďƌĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�Ě͛�,W��͘�:͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ� ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ŵŽŝ� ǀŽŶƚ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ�ŇĂŵďĞĂƵ�Ğƚ� ĨĞƌŽŶƚ�ĞŶ� ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ� ůĞ� ĐĂŶƚŽŶ�ŶĞ� ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�
ĚĠƐĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͘�hŶ�ĂƵƚƌĞ�ƐƵũĞƚ�ŵĞ�ƟĞŶƚ�ă�ĐƈƵƌ�͗�ůĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐǇĐůĂďůĞƐ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�
ǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĚŽƵďůĞ�ĞīĞƚ�͗�
ƐƵƌ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘� >Ğ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ă� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ�
ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐǇĐůĂďůĞƐ�͖�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ă�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ-ůă͕�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ǀĞƌƚĞ͘ ͩ 
 

hŶ�ďŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ 
ͨ :Ğ�ƚƌŽƵǀĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘�>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƵǆ�ĂŝĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞƐƚ�ĠŶŽƌŵĞ�
Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�:Ğ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�Ě͛ĠƚĂƚ�Ě͛ąŵĞ�ă�ǀŽƚĞƌ�ĐĞ�ďƵĚŐĞƚ͘�:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂďĂŶĚŽŶŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ɛŝ�ŽŶ�
ǀĞƵƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ͘ ͩ 



>ĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�-�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ϯ 

sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ�͗�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŶŽŶ-ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵ�Z^� 

&ĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ 
ͨ >͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�
Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ͖� ŵġŵĞ� Ɛŝ� ůĂ� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ĐŽŶƚĞŶƵĞ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ƵŶĞ� ĐƌĂŝŶƚĞ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ� ƉůƵƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵŽŝƐ� ƋƵŝ�
ǀŝĞŶŶĞŶƚ͘� hŶĞ� ƉŚƌĂƐĞ� ŵĞ� ŐġŶĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ͗� ͨ ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϲ͕� ŽŶ� ŽďƐĞƌǀĞ� ƵŶĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞ�
ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� Z^�� ůŝĠĞ� ĂƵǆ� ĂĐƟŽŶƐ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƚĞŶŝƌ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� Z^� ͩ͘� ^ŝ�
ũ͛ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�
ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕�ũĞ�ƌĞŐƌĞƩĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ăŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽŶ-ƌĞĐŽƵƌƐ͘�:Ğ�ƐŽƵƟĞŶƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂŝĚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WůĂŶ�
WĂƵǀƌĞƚĠ͘ ͩ 
 

�Őŝƌ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�>ŽŝƌĠƚĂŝŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͛ĂŝĚĞ 
ͨ :Ğ�ƐĂůƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ă�^ĂŝŶƚ-
:ĞĂŶ-ĚĞ-�ƌĂǇĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�DŽŶƚĂƌŐŝƐ͘�DĂŝƐ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ĂƵ�Z^�͘�
/ů�ĨĂƵƚ�ĂŐŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵ�ƉĞƵ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�
ĚŽŶƚ� ŝůƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ͘�sŽƵƐ�ĠǀŽƋƵĞǌ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘�:Ğ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ƐƸƌĞ�
ƋƵĞ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĂƌ�ůĂ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĨĂƵƚ�
ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũƵƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ͘ ͩ 

sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ�͗�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ 

ͨ �ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�ũĞ�ƌĞŐƌĞƩĞ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ůĂ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�
ƋƵŝ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞǀƵƐ͘ ͩ 

RSA : un budget en nette hausse 

>Ğ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϮϭ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� Z^�� ĞƐƚ� ĞŶ� ĨŽƌƚĞ� ŚĂƵƐƐĞ͕� ĂǀĞĐ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚƵ� Z^�͘� WŽƵƌ� sĂŶĞƐƐĂ� ^ůŝŵĂŶŝ͕� ů͛ƵŶ� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĞŶũĞƵǆ� ĞƐƚ� ĚĞ� ůƵƩĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ŶŽŶ-
ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ĂŝĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚŽŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ůĞƐ�>ŽŝƌĠƚĂŝŶƐ͘ 

Education : une politique encore imparfaite 

sĂŶĞƐƐĂ� ^ůŝŵĂŶŝ� Ğƚ� DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ� �ŽƵƌƌŽǇ� ŽŶƚ� ĠŵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĞƐ� ƐƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĚĠũă�ĠŶŽŶĐĠĞƐ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ�͗�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ă�ĞŶŐĂŐĞƌ 

ͨ /ů� Ǉ� Ă� ĚĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ƋƵĞ� ũĞ� ǀŽƵĚƌĂŝƐ� ǀŽŝƌ� ĠǀŽůƵĞƌ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ƋƵŽƟĞŶƚ� ĨĂŵŝůŝĂů� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘�
DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� ũĞ�ĐŽŶŶĂŝƐ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘��ğƐ�ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�
ƉŽƵƌ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ͕� ůĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ůă͘� :Ğ� ƌĞŐĂƌĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĠĚƵĐĂƟǀĞ� ĚƵ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ�
ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͘� ^ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕� ũ͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂǆĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�h>/^͘��Ğ�ŵġŵĞ͕� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�Ă�
ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ůŽŶŐ�ĐŚĞŵŝŶ�ă�ĨĂŝƌĞ͘ ͩ 



>ĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�-�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ϰ 

ͨ >͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ă�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ ĞŶĨĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�
DĂŝƐŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ� ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ă��ŵŝůůǇ͘�DĂŝƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ƉĂƐ�
ƐŝŵƉůĞ͕� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͘� �ƚ� ƋƵĂŶĚ� ŶŽƵƐ� ƌĞŐĂƌĚŽŶƐ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĂĐƚƵĞů� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂƚƵƌĂƟŽŶ�ƋƵĂŶĚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�
�ĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ǀŝŐŝůĂŶƚ͘ ͩ 

,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�͗�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ 

KďũĞƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ŶŽƐ� ĂƩĞŶƟŽŶƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚƵ� ŵĂŶĚĂƚ͕� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĞŶĮŶ�ĞŶ�ŶĞƩĞ�ŚĂƵƐƐĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉůĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽƌƚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŝĚĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ă�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ͘ 

Enfance : un budget en progression 

ͨ :Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ƐƵƌ� ůĞ�W�Z/� ;WĂƌĐŽƵƌƐ��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ZĠƵƐƐŝƚĞ� /ŶƐĞƌƟŽŶͿ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĂƵ-
ĚĞůă�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŽŶĮĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ĂŝĚŽŶƐ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ŝŶƐŝƐƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠƌŝƚĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞƩĞ�ŶŽƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞůĂƟǀĞ͕�ĞƵ�ĠŐĂƌĚ�ă�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ĚŝĸĐŝůĞ͘� �ŝĞŶ� ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉĂƌƚ� ƵŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� ŵĂŝƐ� ĐĞůĂ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ͘� /ůƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ�
ĐŽŵŵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƋƵŝ�ŽŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ͘��Ƶǆ�ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
Ğƚ� ŶĞ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ� ĐŽŵŵĞ� ŝů� ĨĂƵƚ͘�DĂŝƐ� ŝůƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ġƚƌĞ�
ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ǀĂ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ͨ ŵĠƌŝƚĂŶƚƐ ͩ͘�>͛ĞƐƐĞŶƟĞů͕�Đ͛ĞƐƚ�
ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƌƌġƚĞƌ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ͕�ĐĂƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĞƐƚ�ůĞƵƌ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞ�ĐŚĂŶĐĞ͘ ͩ 

DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ�͗�ůĞ�W�Z/�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ 

YƵĞů�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŚĂƵƚ-ŶŝǀĞĂƵ�͍ 
 
>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ŶŽŶ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚĠďĂƚƐ�
ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐƉŽƌƚ� ĚĞ� ŚĂƵƚ-ŶŝǀĞĂƵ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �ŚĂŝůůŽƵ͕� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� Ğƚ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ě͛KƌůĠĂŶƐ�DĠƚƌŽƉŽůĞ͕�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�Ğƚ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͗�
ͨ�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠďĂƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ ĂƌŐĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ͘��ĞƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵ�ƚƌğƐ�
ůĂƌŐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƐƉŽƌƟĨ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�Ğƚ� ůĞ� ƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŚĂƵƚ-ŶŝǀĞĂƵ͘� /ů�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ͘��ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ŵŽŝƐ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ƐƵƌ� ĐĞ� ƐŽƵƟĞŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĐĂůŝďƌĞƌ� ƵŶĞ�
ƌĠƉŽŶƐĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ͘ ͩ 
DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ�Ă�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ�ƌĂƉƉĞůĠ�ů͛ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŚĂƵƚ-
ŶŝǀĞĂƵ� ͗� ͨ :Ğ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƋƵ͛ĞŶ� ϮϬϬϰ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ�ŵŝƐ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϭ�ŵŝůůŝŽŶ� Ě͛ĞƵƌŽƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ͘� �Ŷ�
ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ă�ϭ�ϭϮϮ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ͘��Ŷ�ϭϳ�ĂŶƐ͕�ŽŶ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�Ě͛ă�ƉĞŝŶĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬй� ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĂƵ�
ƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ-ŶŝǀĞĂƵ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϬϰ͘��ĞƩĞ�ĂŝĚĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉĂƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ͘�ZĞŐĂƌĚŽŶƐ�ĐĞ�ƋƵ͛ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ĂƵǆ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ͕�ă�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ� ůĞƐ� ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƋƵŝ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘�WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐůƵďƐ͕�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵĞƌĐĞŶĂŝƌĞƐ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĂƌůĞ�
ƉĂƐ�ĚĞƐ� ĐůƵďƐ�ĚĞ� >ŝŐƵĞ�ϭ�ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĚĞƐ� ũŽƵĞƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ� ƐĂůĂŝƌĞƐ� ƋƵŝ� ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ� ů͛ĞŶƚĞŶĚĞŵĞŶƚ͘��ĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐůƵďƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ-ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ͕�ĐĞůĂ�ƌĞƐƚĞ�ƚƌğƐ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƚŽŵďĞƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͘ ͩ 



>ĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�-�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ϱ 

DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ�͗�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ 

/ů�Ǉ�Ă�ƵƌŐĞŶĐĞ 
ͨ >Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŝǀŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƉƌĠƐĞƌǀĠ� Ğƚ� ĚĞ� ŵŽĚĞƐ� ĚĞ� ǀŝĞ� ƉůƵƐ� ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ͘� >ĞƐ� ŶŽƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ͕�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĠĞ�ŽƵ�ďŝŽ͕�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠƐ�ĚŽƵĐĞƐ͕�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�͙�ƌĠƐŽŶŶĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘�>Ă�ĐƌŝƐĞ�ŵŽĚŝĮĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘ ͩ 
 

�ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŐĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ 
�ͨ >Ğ� �ŽŶƐĞŝů� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ĂŵŽƌĐĞ͕� ĂǀĞĐ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ� Ğƚ� ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ͕� ĐĞ� ǀŝƌĂŐĞ� ǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƉůƵƐ�
ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ� ƚĞƌƌĞ͕�ŶŽƚƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ͕� ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘� >ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ� ĂŵŽƌĐĠĞƐ� ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͘� �ĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĠĞƐ͕�
ŐĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƉŽƌƚĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĨĂƌŽƵĐŚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘ 
EŽƵƐ�ƐŽƵƚĞŶŽŶƐ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ŚŽƌƟĐŽůĞ͘��ĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ-ůĂ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƌĂŝƐŽŶŶĠĞ͕�ďŝŽ͘ 
�ĠǀĞůŽƉƉŽŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ĠǀŝƚŽŶƐ�ůĞ�ďĠƚŽŶŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�;ƐĂůŝƌ�ůĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ŐƌĂǀĞ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĞƐƉŝƌĞƌ�ŽƵ�ġƚƌĞ�ŝŶŽŶĚĠͿ͘ 
>ĞƐ� ƉĂƌĐƐ� ŶĂƚƵƌĞůƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ� ƐĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ� Ğƚ� ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ� ůĞ� ƉƵďůŝĐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
Ě͚ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�&ĂǀŽƌŝƐŽŶƐ�ůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĠĐŽůĞƐ͕�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘� 
EŽƵƐ�ĂƐƐƵƌŽŶƐ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ͕�ĚĞƐ��W,��͘�^ŽǇŽŶƐ�ĂƩĞŶƟĨƐ�ĂƵǆ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ͘ 
�Ƶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��^�d�;�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚΖ�ŝĚĞ�ƉĂƌ�
ůĞ�dƌĂǀĂŝů͕�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉͿ͕�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ŚƀƚĞůŝĞƌƐ ͍ 
EĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƉĂƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ůŝĞƵǆ�ŽƵ�ŵŽŵĞŶƚƐ ͍ 
EŽƵƐ�ŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƌŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͘� �ĞƐ� ďƵĚŐĞƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ͕� ĐĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͕� ĐĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ůĞ�ŐĂƌĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘ ͩ 

Environnement : agir face à l’urgence 

�Ŷ�ƐĠĂŶĐĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ�Ă�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�
ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕�ĞƐƟŵĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ�ĚĞǀĂŝƚ�ĂůůĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘ 

YƵĞůůĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�͍ 
 
hŶĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĞŶŐĂŐĠĞ� ĂƵ� ƐƵũĞƚ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕� ƋƵŝ͕� ƐĞůŽŶ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�
�ŚĂŝůůŽƵ͕�ĚŽŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�͗�ͨ ^ŝ�ŽŶ�ƐĞ�ĮǆĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞƐ�
ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ͕� ĐĞůĂ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ďůŽƋƵĞƌ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ͕� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ;ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕� ĂƫƌĞƌ� ůĞƐ� ĞŵƉůŽŝƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͘� ^ŝ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞ� ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ͕� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƐŽŶƐ�
ƉůƵƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůŽŐĞƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ͍�^ŝ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ͕�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ� ƐĞ� ůŽŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉĞƵ�ŽŶĠƌĞƵƐĞƐ�ǀŽŶƚ�ĂůůĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ� ůŽŝŶ͘��ƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵƐƐŝ�ǀĞƌƚƵĞƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�͘͘͘�KŶ�ŝƌĂŝƚ�
ĂůŽƌƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶ�ŝŶĐŽŶƚƌƀůĠ�ĂƵǆ�ŵĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�ƋƵŝ�ƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�͙��ĞůĂ� ŝƌĂŝƚ�ă� ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ͘� /ů� ĨĂƵƚ�
ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞ� ďŽŶ� ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘� /ů� Ǉ� Ă� ĂƵƐƐŝ� ƵŶĞ� ƌĠĂůŝƚĠ� ͗� ůĞ� ƌġǀĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĂƵ�ϭϬĞ�ĠƚĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ŝŵŵĞƵďůĞ ͖�ŝůƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ũĂƌĚŝŶ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� �ĞƌƚĂŝŶƐ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ� ƐĐŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͕� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ƵŶ� ƉĞƵ� ŝĚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ�
ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ ͩ 



>ĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�-�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ϲ 

hŶ�ĐŽŶƐƚĂƚ�Ě͛ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ 
ͨ :Ğ� ƐƵŝƐ� ŝŶƋƵŝğƚĞ� ĚƵ� ƌĞƚĂƌĚ� ƉƌŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ĚĞ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘� :Ğ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƋƵĞ� ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�WĂƐƚĞƵƌ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵĞ�ĚĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ ͖�ĞůůĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĠƌĂĚŝƋƵĞƌ�
ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ͘� �ĞƩĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� Ă� ƵŶ� ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ� ƋƵĞ� ũĞ� ƋƵĂůŝĮĞ� ĚĞ�
ůĂŵĞŶƚĂďůĞ͘��ĞůĂ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵƌĂŐĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĠůŽŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘ ͩ 
 

hŶ�ƐĐĂŶĚĂůĞ�Ě͛�ƚĂƚ 
ͨ >ĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ;�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕� ĐŽŵŵƵŶĞƐͿ� ŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ůĞƵƌ� ĂŝĚĞ͘� DĂŝƐ� ŵĞƩƌĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ� ĚŝīĠƌĞŶƚ� ƋƵĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ƵŶĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� Ŷŝ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕� Ŷŝ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͕� Ŷŝ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕� ŵĂŝƐ� ďŝĞŶ� ƵŶĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ƌĠŐĂůŝĞŶŶĞ͘� DġŵĞ� Ɛŝ� ũ͛ĞŶƚĞŶĚƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŝŶĠĚŝƚ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�
ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞǀĂŶƚ� ƵŶ� ƐĐĂŶĚĂůĞ� Ě͛�ƚĂƚ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ǀĠĐƵ� ĚĞƉƵŝƐ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĂǀĞĐ�
ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�
ĚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽďůŝŐĞĂŝĞŶƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ� ũŽƵƌƐ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚĠĐƌĞƚƐ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĂŝĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĂƉƌğƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ůŽŝŶƚĂŝŶƐ�ĂůŽƌƐ�
ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĠƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ͘ ͩ 
 

>Ğ�ĚĠƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ 
ͨ >ĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͕�ĂĐƟǀĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƵƌ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ůĞƵƌ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��Žŝƚ-ŽŶ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ� ů͛�ƚĂƚ� ƐĞ�ĚĠƐĞŶŐĂŐĞ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ĚĞ� ƐĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ ͍�hŶ��ƚĂƚ͕� ũĞ�
ĐƌŽŝƐ͕� ƋƵŝ� Ŷ͛Ă� ƉůƵƐ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ĂŐŝƌ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘� EŽƵƐ� ƐƵďŝƐƐŽŶƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƉƌŽƉŽƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ĚĞƉƵŝƐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ� ůĞƵƌƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƵůƚƌĂůŝďĠƌĂůĞ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠŵĂŶƚĞůĠ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�
ůĂ� ƐĂŶƚĠ͕� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ͙� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĞŶ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ͕� ƵŶĞ� ĚĠƐŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĚĠůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĠĂĐƟĨ͘�EŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�
Ğƚ� ĚĞ� ƌĞƐƉŝƌĂƚĞƵƌƐ͘ KŶ� ůĞ� ǀŽŝƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘ hŶ�
ĚĠƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�ͩ 
 

>ĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞƵůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ 
ͨ �͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŚŽŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ƉĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ�ă�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƋƵ͛ ĞůůĞ�ƐĞƌĂ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ǀĂĐĐŝŶĠĞ�
ĂůŽƌƐ� ƋƵ͛ŝů� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞƐ� ǀĂĐĐŝŶƐ͘� �ĞƩĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ŝŵƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ŚŽŶƚĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĨĂŝƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĂĐĐŝŶƐ�ĂƌƌŝǀĞƌŽŶƚ͘�
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŚŽŶƚĞ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĐŝŶƋ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŵĂŝƐ�ĞŶ� ůĞƐ� ůĂŝƐƐĂŶƚ�ƐĞ�ĚĠďƌŽƵŝůůĞƌ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ƐĞƵůĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ŚŽŶƚĞ�ĚĞ�Ŷ͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂƵĐƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘��ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ă�ĂĐŚĞƚĞƌ͕�
ă�ƌĞĐƌƵƚĞƌ͕�ă�ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ă�ĞůůĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ŚŽƌŵŝƐ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�
ĚĞƐ�ǀĂĐĐŝŶƐ� ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ��ƚĂƚ�
ŝŶĐĂƉĂďůĞ�Ě͛ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ƵŶ��ƚĂƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƚƌŽƉ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟƋƵĞ͘��ĞůĂ�ƉŽƐĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐĂŝƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ĞŶ�ŐƵĞƌƌĞ͘�
,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ůĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ͕�Žƶ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŝŽŶƐ�ĚĠũă�ƚŽƵƐ�ŵŽƌƚƐ͘ ͩ 
 

 
 

sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ�͗�ƵŶ�ƐĐĂŶĚĂůĞ�Ě͛�ƚĂƚ 

Le difficile démarrage de la campagne vaccinale 

DĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-�ƌĂǇĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŚƀƉŝƚĂů͕�sĂŶĞƐƐĞ�^ůŝŵĂŶŝ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞ�ĞŶ�
ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ǀĂĐĐŝŶĂůĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 



>ĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�-�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ϳ 

En bref ... 

hŶĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ 
>Ğ� ϯ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ă� ĂŶŶŽŶĐĠ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ� ƌĞůĂŶĐĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů� ĚĞ�ϭϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�
ĚΖĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ŝŶĠĚŝƚĞ� ƋƵĞ� ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ͘� >Ğ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
>ŽŝƌĞƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ϯϬ�ĂĐƟŽŶƐ�;ĚĠũă�ƉƌĠǀƵĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�Ϯϱϳ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ͘�
�Ğ� ƐŽŶ� ĐƀƚĠ͕� ů͛�ƚĂƚ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ� ă� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƵŶĞ� ĂŝĚĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞ� ϭϬ͕ϱϲ�ŵŝůůŝŽŶƐ� Ě͛ĞƵƌŽƐ� Ğƚ� ă� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 
 

>Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ 
�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϳ͕� ůĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞ� ĂƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉŽƌƚĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘�hŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉůƵƐ�
ƋƵ͛ĂƉƉƌĠĐŝĠ� ƉĂƌ� ĐĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕� ĞŶ� ƚĠŵŽŝŐŶĞ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �ŚĂŝůůŽƵ� ͗�  ͨ:Ğ� ǀŽƵƐ� Ăŝ� ĚĠũă� Ěŝƚ� ĐŽŵďŝĞŶ� ůĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ͕�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ͘��ĞƩĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŶĚĂƚƵƌĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀĞƵǆ�ƐĂůƵĞƌ͘�/ů�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�
ĚĠƐĂĐĐŽƌĚƐ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐƵũĞƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝ-Đŝ͕�ũĞ�ǀĞƵǆ�ĚŝƌĞ�ĐŽŵďŝĞŶ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘ ͩ 

>ĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ă�ů͛�ƚĂƚ 
ͨ �ůŽƌƐ� ŽƵŝ͕� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ĂŝĚĞƌ� Ğƚ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ͕�ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�
ŶŽƐ� ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘� D͘� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕� ǀŽƵƐ� ĠǀŽƋƵŝĞǌ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ͘�KƵŝ͕�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�Ğƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘�
�ƚ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ŶŽƵƐ� ƉŽƐĞƌ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ͘� EŽƵƐ� ƐĂǀŽŶƐ� ƋƵĞ͕� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĠĞ͕� ů͛�ƚĂƚ� ŶŽƵƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƌĂ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞƌ�ůĞƐ�ďŽƵůŽŶƐ͘�:Ğ�ĐƌŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ŶĞ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĂƌƌŝǀĞƌ͘� :Ğ� ĐƌŽŝƐ� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ� ġƚƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞǆŝŐĞŶĐĞ� ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕� ĂǀŽŝƌ� ĂƵ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƵŶĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ĚĠĚŽŵŵĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ƵŶ�ƌĠĞů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ  ͩ͘ 


