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La Lettre des Elu·e·s départementaux·ales 
'ƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĠůƵͼĞͼƐ�^ŽĐŝĂůŝƐƚĞƐ͕��ĐŽůŽŐŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ZĠƉƵďůŝĐĂŝŶͼĞͼƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ 

�ŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�͗�^ƚĞǀĞ�ZĞŶĂƌĚ͘�DĂŝů�͗�ŐƌŽƵƉĞΛƐĞƌϰϱ͘Ĩƌ�͖�dĠů͘�͗�ϬϮ͘ϯϴ͘ϳϳ͘ϵϲ͘ϯϬ 
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�ϰϴ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ůĞǆĂŶĚƌĞ�DĂƌƟŶ�ϰϱϬϬϬ�KƌůĠĂŶƐ 

ǁǁǁ͘ƐĞƌϰϱ͘Ĩƌ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ��͗ 

 ^KDD�/Z� 

W͘Ϯ� KƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ϮϬϮϭ�͗�ŝů�
ĨĂƵƚ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�͗� 
ŶŽƵƐ�ŝŶƚĞƌƉĞůůŽŶƐ�ůĞ�WƌĠĨĞƚ 
 

:ĞƵŶĞƐƐĞ͕��ĐŽŶŽŵŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�
^ŽůŝĚĂŝƌĞ͕�ĚĠǀŝĂƟŽŶƐ�͙�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ 

W͘ϰ 

W͘ϲ 

 >Ă� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϬ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ůĞƐ�ϭϬ�Ğƚ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘�� 

 

 WƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�͗�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ƉĂƌ� ůĞ�
ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͕�ĞŶ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚƵ�WƌĠĨĞƚ�
ƉŽƵƌ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ͕� ă� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƵŶ� ƉƌŽŵƉƚ�
ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

 

 �ĞƵǆŝğŵĞ� ƚĞŵƉƐ� ĨŽƌƚ� ͗� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ƐĞƌĂ�
ǀŽƚĠ�ĮŶ�ũĂŶǀŝĞƌ͘ 

 

 sŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ůĞƩƌĞ�ƵŶ� ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘��ŽŶŶĞ� ůĞĐƚƵƌĞ͕�Ğƚ� ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ǀƈƵǆ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�͊� 

 

DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ͕�DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ͕�
,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ͕�sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ 
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�Ϯ 

Orientations budgétaires 2021 : 
il faut anticiper la crise sociale 

,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�͗�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ 

ͨ >Ğ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ĂŐŝƌ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�EŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
ĚĞ� ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ǀŽŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĠŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�>ŽŝƌĠƚĂŝŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�
ĚĞǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ŶŽƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂƌƌŝǀŽŶƐ�ă�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƶ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĂƵƌĂ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŽŶƐ� ũĂŵĂŝƐ� ĐŽŶŶƵĞƐ͘� �ƚ� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ǀŽǇŽŶƐ� ƉĂƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĂŶƟĐŝƉĠĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĠĞƐ͘ ͩ 

>ĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƵƌ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͕�KůŝǀŝĞƌ�
'ĞīƌŽǇ͘��ĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ� ůŝŐŶĠĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ďƵĚŐĞƚƐ͘�,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ͕�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ�
Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� Ğƚ� sĂŶĞƐƐĂ� ^ůŝŵĂŶŝ͕� ůŽƌƐ� ĚĞ� ů͛ĞǆĂŵĞŶ� ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ͕� ŽŶƚ� ƌĞŐƌĞƩĠ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�Ŷ͛ĂŶƟĐŝƉĞŶƚ�ƉĂƐ�ů͛ĂŐŐƌĂǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƚƌŽŶƐ�ĐĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ŵŽŝƐ͘ 

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ ŵŽǇͬŚĂď 

�ŚĞƌ ������ 
�ƵƌĞ-Ğƚ->Žŝƌ ������ 

/ŶĚƌĞ ������ 

/ŶĚƌĞ-Ğƚ->ŽŝƌĞ ������ 

>Žŝƌ-Ğƚ-�ŚĞƌ ������ 
>ŽŝƌĞƚ ������ 
&ƌĂŶĐĞ ��� 

�ĠƉĞŶƐĞ� ŶĞƩĞ� ĚΖĂŝĚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ;ĂŝĚĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� ŽƵ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͕� ĂŝĚĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ă� ůΖĞŶĨĂŶĐĞ͕� Z^�Ϳ ƉĂƌ� ŚĂďŝƚĂŶƚ� ĞŶ� ϮϬϭϴ͕� ĞŶ�
ĞƵƌŽƐ�;ƐŽƵƌĐĞ ͗��Z��^Ϳ 

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ й�ĚƵ��W 

�ŚĞƌ ϲϬ�й 
�ƵƌĞ-Ğƚ->Žŝƌ ϰϴ�й 
/ŶĚƌĞ ϱϭ�й 
/ŶĚƌĞ-Ğƚ->ŽŝƌĞ ϱϯ�й 

>Žŝƌ-Ğƚ-�ŚĞƌ ϲϭ�й 
>ŽŝƌĞƚ ϰϳ�й 

WĂƌƚ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� �ƵĚŐĞƚƐ�
WƌŝŵŝƟĨƐ�ϮϬϮϬ 

sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ�͗�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ĂŶƟĐŝƉĞ�ƉĂƐ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ă�ǀĞŶŝƌ 

hŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶ 
ͨ EŽƵƐ� ǀŝǀŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ� ůŝĠĞ� ĂƵ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐŽĐŝĂů� Ğƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ƌĞŶĚĂŶƚ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĚĞ�
ƉƌĠǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚƵ�Z^�͕�Ğƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ��s���;ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐͿ͕�Ğƚ�
ĐĞ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůŽŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ϮϬϮϭ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƉĞƵ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ƌĠĞů�
ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ůŝĠ�ă�ůĂ��Ks/��ϭϵ͘�>ĞƐ�ŵĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƈƵǀƌĞ�ƐŽŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƌĠĚƵŝƚĞƐ͘ ͩ 
 

>Ğ�>ŽŝƌĞƚ�ĞƐƚ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ 
ͨ sŽƵƐ� ŝŶƐŝƐƚĞǌ� ƐƵƌ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĂĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĐŚĞĨ� ĚĞ� Įů� ĚĞ� ůĂ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĂŝƐŽŶ͘�>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ďŝĞŶ�
ƉƌĠĐŝƐĠ� ƋƵĞ� ůĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞǀĂŝƚ� ĂŐŝƌ� ĞŶ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ƐƵƌ� ƐĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͘� >Ğ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
>ŽŝƌĞƚ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ZĠŐŝŽŶ Ğƚ�ĞƐƚ�ĞŶ-ĚĞĕă�ĚĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�>Ă�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ� ;ƚĂďůĞĂƵ� Đŝ-ĚĞƐƐƵƐͿ͘� >ĞƐ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕� ŵĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ͕� ůĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ�
ƉĂƌůĞŶƚ͘ ͩ� 
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�ϯ 

>Ğ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 
ͨ �Ğ� ZĂƉƉŽƌƚ� Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� �ƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ� ŶĞ� ƉƌĠƉĂƌĞ� ƉĂƐ� ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘� EŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ� ŝĐŝ� ƵŶĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂŶƟĐŝƉĞ�
ƉĂƐ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĨĞƌŽŶƚ� ƐĞŶƟƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ� ŵŽŝƐ͘� EŽƵƐ� ǀŽǇŽŶƐ� ĚĠũă� ĚĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͘� /ů� ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͛ĂŝĚĞƐ� Ě͛�ƚĂƚ�ƋƵŝ� ŶĞ� ǀŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚƵƌĞƌ͘�EŽƵƐ� ĂƵƌŽŶƐ�
ĂůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�;ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ƉĂǇĞƌ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐͿ͕�
ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ�ă�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ͘��ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚƵ�
ďƵĚŐĞƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� Z^�� ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵĚƌĂ� ĂũƵƐƚĞƌ͕� ŵĂŝƐ� ŝů� ŶĞ� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ƋƵĞ� Ě͛ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ� ůŝĠƐ� ă� ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĂŝĚĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ͘��ŽŵŵĞ�
ů͛ĂŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ǀŽƵƐ� ĐŽŶĐůƵĞǌ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ƉĂƌ� ĐĞƩĞ� ƉŚƌĂƐĞ ͗� ͨ >ĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƚƌğƐ� ĂŶĐƌĠĞƐ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌůĂŶƚ͕�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘ ͩ��Ğ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵĐŚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚŽƵĐŚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĂŝĚĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ͘�ͩ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ�͗�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ 

ͨ DŵĞ� ůĂ� sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� �ůĞǆĂŶĚƌŝŶĞ� >ĞĐůĞƌĐ� ;ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐͿ͕� ũĞ� ŶĞ� ƉĞƵǆ� ƉĂƐ� ǀŽƵƐ�
ůĂŝƐƐĞƌ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ĂŶŶĞǆĞ͘�>Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�
ĐŽƵƌƚ͕�ĞŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ƉƵďůŝĐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ͘��ĂŶƐ�
ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƐƚĂƚ� Ě͛ƵŶ� ĂďĂŶĚŽŶ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƌĞŶĚŽŶƐ� ĐŽŵƉƚĞ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐŽŵďŝĞŶ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�YƵĂŶĚ�ŽŶ�ǀŽŝƚ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�
ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĞƌ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĮůŝğƌĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� Ğƚ� ƋƵĂŶĚ� ŽŶ� ƌĞŐĂƌĚĞ� ůĞƵƌ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƐĂůĂŝƌĞ͕� ĐĞůĂ�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ͘� �ƚ� ĂƵ-ĚĞůă� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƉŽƐĠĞ� ͗� ĞůůĞ�
ĚĞŵĞƵƌĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ� ŝŶĠŐĂůŝƚĂŝƌĞ͘�>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ� ũĂŵĂŝƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘� /ů�ŶĞ�
Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ĐĞƐ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞƐ͘�DĂŝƐ�ŝů�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�
ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ͘�DĂŝƐ�ŽŶ�ĚŽŝƚ�
ĂƵƐƐŝ�ĞǆŝŐĞƌ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘��Ğ�ƋƵŝ�
ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶǀĂŝŶƋƵĂŶƚ͘��ŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�
Ğƚ� Ě͛ĂŵŽƵƌ� ƌĠƉĠƚĠĞƐ� ĞŶǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĠůƵƐ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĂƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ƵŶ� ĠĐĂƌƚ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƐĞ�
ĐŽŵďůĞ�ƉĂƐ͘�ͩ 

DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ�͗�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͕�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ 

ͨ E͛ŽƵďůŝŽŶƐ� ƉĂƐ� ůĂ� ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐƵďŝƐƐŽŶƐ͘� �ŝĞŶ� ƐƸƌ� ƉŽƵƌ� ďŝĞŶ� ǀŝǀƌĞ͕�
ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ͘�DŽŝ�ƋƵŝ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĂ�ϭϳĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ũĞ�
Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�Ŷ͛Ăŝƚ�ƉĂƐ�ƌĞŵƉůŝ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�
ƐĞƵůƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ͘�>ĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ĂƵƐƐŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�ŽƵďůŝĞƌ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵďŝ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂǀĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚƵ��ŽǀŝĚ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐğƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚ͘��Ğ�ƋƵŝ�ŵ͛Ă�ƐƵƌƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ũĞ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƵŶ�ƐĞƵů�ŵŽƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĐƌŝƟƋƵĞ ͖�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�͊��Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ͨ Ǉ͛Ă�ƋƵ͛ă͕�ĨĂƵƚ�ƋƵ͛ŽŶ ͩ�͘͘͘��ĂŶƐ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�
ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĚŝĸĐŝůĞƐ� ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� Ğƚ� ă� ǀŝǀƌĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ŵĂŝƐ� ŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ůĞƐ� ƉƌĞŶĚƌĞ͘� EŽƵƐ�
ĚĞǀƌŝŽŶƐ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ͘�:͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�
ƐŽŝĞŶƚ� ĂƵǆ�ŵĂŶĞƩĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ƋƵĞ� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� Ɛŝ� ĨĂĐŝůĞ͘� WŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ͕� ĞŶ� ƚĂŶƚ�
ƋƵ͛ĠůƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�ũĞ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�ŚŽŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞƐƐĂǇŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŇĠĐŚĞƌ�
ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶŐĂŐĞƌ͘ ͩ 



>ĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�-�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ϰ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ�͗�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ 

�Ğ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�^Zh�;>Žŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶƐͿ 
ͨ ^Ƶƌ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ĚĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ũĞ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�^Zh͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ͘��ůůĞ�Ă�
ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ� ƵŶĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚƌĂĚƵŝƚĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ� ƉůƵƚƀƚ� ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚƐ͕�ŵġŵĞ� Ɛ͛ŝů� Ǉ� Ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ� ͙� /ů� ĞƐƚ� ůŽŐŝƋƵĞ� ƋƵĞ� ĐŚĂĐƵŶ� ƉƌĞŶŶĞ� ƐĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ů͛ĞīŽƌƚ� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ůŽŐĞƌ�
ĚŝŐŶĞŵĞŶƚ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ-ůă� ŵġŵĞ� Ɛŝ� ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ͘�
:Ğ�ƉůĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ� ůĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů� ƐŽŝƚ�ĚŝīƵƐ�Ğƚ�Ɛ͛ŝŶƐğƌĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘�ZĂũŽƵƚĞƌ�ĚƵ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ă�ĐƀƚĠ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŐŚĞƩŽƐ͘ ͩ 

ͨ >Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĞƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�
ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�>ŽŝƌĞƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ŐƌğǀĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͘� >Ğ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞƐ�
�ŽŵƉƚĞƐ�Ă�ƌĞŶĚƵ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐĠǀğƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛�ŝĚĞ�ă�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ĐĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͘�WĂƌŵŝ�
ƐĞƐ� ĐƌŝƟƋƵĞƐ ͗� ƵŶ� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ͕� ƵŶ� ĞŵƉŝůĞŵĞŶƚ� ĚĞ ĚĠůĂŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞƐ� ĂůŽƌƐ� ŵġŵĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ�
ĚƵƌĂďůĞƐ͕� ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ͙� �Ŷ� ϮϬϬϵ� ĚĠũă͕� ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĨŽƌŵƵůĂŝƚ� Ϯϳ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�
ĂĚƌĞƐƐĠĞƐ�ƐŽŝƚ�ă�ů͛�ƚĂƚ͕�ƐŽŝƚ�ĂƵǆ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƐŽŝƚ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ƌĠŝƚĠƌĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϭϬ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐůƵĞŶƚ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘�DĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�ƋƵĞů�
ƚƌĂǀĂŝů� ƐĞƌĂ� ĞŶŐĂŐĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĂ� ǀŽŝĞ� Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ů͛�ƚĂƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ϭϴ-Ϯϭ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽƌƚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŝĚĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ă�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ ͍ ͩ 

,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�͗��ƚĂƚ�Ğƚ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂŐŝƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛�^� 

�ŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ� WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� �Ŷ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ� ĚƵ� WƌĠĨĞƚ� ƉŽƵƌ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ͕� ůĞ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞ� ůĂ� WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ� Ă�
ƉƌŽĐĠĚĠ�ă� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ůƵŝ�ƉŽƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕� ůĞ�
ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�͘͘͘ 

Présentation du rapport d’activité des services de l’Etat :  
nous interpellons le Préfet 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�>ŽŝƌĞƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�
ĚĞ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͕�dŚŝĞƌƌǇ��ĠŵĂƌĞƚ 



>ĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�-�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ϱ 

WŽƵƌ�ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ 
ͨ dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Ğƚ�ũĞ�ůĞ�ƌĞũŽŝŶƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ͘�/ů�Ǉ�ŵĂŶƋƵĞ�ϰϬ�ƉŽƐƚĞƐ͘�KŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂƵǆ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ͕�ŽŶ�ůĞƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�ŝůƐ�
ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚŝĸĐŝůĞƐ͘�DĂŝƐ�ůă�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ů͛�ƚĂƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĠŐĂůŝĞŶŶĞƐ͕�
Ğƚ� ĚŽŶĐ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� :͛ĞŶƚĞŶĚƐ� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĚƵ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ͕� ĚƵ� ŵĂŶƋƵĞ� Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�DĂŝƐ� ŝů� ĨĂƵƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĞƐƐƵƐ͘�>Ă�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĐĂƌ�
ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ�ĚĠũă�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ͘�ͩ 
 

�ŽŵŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂŶǆŝŽŐğŶĞ�͍ 
ͨ :Ğ�ǀĞƵǆ�ƐĂůƵĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͘�EŽƵƐ-ŵġŵĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘�
DĂŝƐ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ� ĨƌĂŐŝůĞ͘�WůƵƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĞ͕�ƉůƵƐ� ĐĞůĂ�ĚĞǀŝĞŶƚ� ĐŽŵƉůŝƋƵĠ͘� ^Ƶƌ�ŶŽƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ă� ĂƐƐƵƌĞƌ� ĂƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ͕� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĂďƐĞŶĐĞƐ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͕� ĚĞƐ�
ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐĂƐ-ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕� ͘͘͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� ŝů� Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�ŶĞ� ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ� ůă�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘�:͛ĂƫƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĂŶǆŝŽŐğŶĞ͕�ũĞ�
ŶĞ� ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ� ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĞŶŝƌ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�
ǀƌĂŝ�ƐŝŐŶĂů�Ě͛ĂůĂƌŵĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ůĂŶĐĞ͘ ͩ 

 

sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ�͗�ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ůĂŝƐƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƚĞ 
�ƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗�ŶŽŶ-ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ 
ͨ EŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚĞ� ůŝĠĞ� ă� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ͘� >ĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕�ĂƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ͕�͙͘�ŽŶƚ�
ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��ƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĐƌĞƵƐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͘�
�ƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƩĞŶƚĂƚƐ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĞƐ�ŽŶƚ�ďŽƵƐĐƵůĠ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ͘�hŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚŽŵŝŶĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͘�DĂŝƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƵƌďĂŝŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŶ-ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘�>ĞƐ�ƐŝŐŶĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ƌŽƵŐĞ ͗�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ĂŝĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� Z^�͕� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ�
ĐŚƀŵĂŐĞ͕� Ğƚ� ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ͕� ƐƵƌ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ĐŚĂƉŝƚƌĞ͕� ĚĞƐ� ĂĚŚĠƐŝŽŶƐ� ĂƵǆ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ͕�
ƐĞĐƚĞƵƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƵŶ�ĂŶŐůĞ�
ŵŽƌƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ͘ ͩ 
 

WŽƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ� 
ͨ /ů� ŶŽƵƐ� ĨĂƵƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ĚĠƚƌĞƐƐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƋƵŝ� ĨƌĂƉƉĞ� ŶŽƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘� >ĞƐ� ĠůƵƐ� ƐĞ�
ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ϭй�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ� ƌĞůĂŶĐĞ� ƐŽŝƚ� ĚŝƌŝŐĠ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ĞŶ�
ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞ͕� ƐŽŝƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚ� Ě͛ĞƵƌŽƐ͘� EŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ ͗� ĨŽŶĚƐ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�
ƉŽƵƌ ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ ă�ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ Ğƚ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ ƐĂŶƚĠ͕�ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ĂŝĚĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ƉůĂŶ ŶĂƟŽŶĂů ĚĞ ůƵƩĞ ĐŽŶƚƌĞ ů͛ŝůůĞƩƌŝƐŵĞ Ğƚ�
ů͛ŝůůĞĐƚƌŽŶŝƐŵĞ͕� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƚĠ͕� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐůĂƵƐĞƐ� Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘��ĞůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�
ϱϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ů͛ĂĐƟŽŶ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� Ğƚ� ϱϬϬ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ŵŽďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ƉŽƵƌ�
ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌƐ͘�hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚğƐ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨŽŶĚƐ�ͨ ƋƵĂƌƟĞƌ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ ͩ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ϮϬϮϭ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƉƌĠǀƵĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ĨŽŶĚƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ƵŶĞ� ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĞŵƉůŽŝ-ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ͕� ĚĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ǀĞƌƐ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕� ůĂ� ƐĂŶƚĠ͕� ůĂ�
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ͘� /ů� Ǉ�Ă� ĂƵƐƐŝ� ĞƵ�ĚĞƐ� ĂŶŶŽŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ� ůĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ĂƉƉƌĞŶĂŶƚĞƐ� ͖� Žƌ͕�ŽŶ�ŶĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ƉĂƐ� ĚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ĂĐƟŽŶ� ĞŶ� ϮϬϮϭ͕� ƚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉŽƐƚĞƐ� Ě͛ĂĚƵůƚĞƐ-
ƌĞůĂŝƐ͕�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ǀĞƌƐ�ů͛ĞŵƉůŽŝ͘�:Ğ�ĨŽƌŵƵůĞ�ůĞ�ǀƈƵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƐŽŝĞŶƚ�
ĞŶƚĞŶĚƵĞƐ� Ğƚ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� WƌĞŵŝĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĞ� Ɛ͛Ǉ� ĞƐƚ� ĞŶŐĂŐĠ͕� ƋƵ͛ƵŶ�ŵŝůůŝĂƌĚ� Ě͛ĞƵƌŽƐ� ƐŽŝƚ� ďŝĞŶ� ĚĞƐƟŶĠ� ĂƵǆ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĞŶ�ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞ͘ ͩ 



>ĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�-�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ϲ 

ͨ EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ũĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘��Ŷ�ĞǆƚĞƌŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĞƵ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ�ƋƵŝ�
ĂǀĂŝƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��Ŷ� ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ů͛ĂĐƟŽŶ� ĞŶĨĂŶĐĞͬũĞƵŶĞƐƐĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĞƵǆ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ĐĞƐ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ͘� EŽƵƐ� ƉĂƌůŽŶƐ� ĚĞƐ�ŵġŵĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ŵĂŝƐ� ŶŽƵƐ� ͨ ƐĂƵĐŝƐƐŽŶŶŽŶƐ ͩ� ůĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ͕� ĚĞ�
ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͕�Ě͛ĠĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ͕�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�͙͕�ƐĂŶƐ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͘�/ů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ƚƌğƐ�ĂƩĂĐŚĠĞ�ĂƵǆ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘ ͩ 

DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ�͗�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞ 

Jeunesse, Economie Sociale et Solidaire, déviations … 
les autres rapports à l’ordre du jour 

ͨ EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�>ĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ƌŽŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ĞƐ�:ĂƌĚŝŶƐ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ŵĂŝůůĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶŽƌĚ�ůŽŝƌĠƚĂŝŶ�ĚĞ�ƟĞƌƐ�ůŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ă�ŚĂƵƚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ǀŽůĞƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƐŽŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞ� ƟĞƌƐ-ůŝĞƵǆ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂůůĞƌ� ǀĞƌƐ� ƵŶĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƉůƵƐ�ǀĞƌƚƵĞƵƐĞ͕� ĐĞůůĞ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŶǀĂŝŶĐƵĞ�ƉĂƌ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞ� ƚǇƉĞ� Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘� WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ă�ƉĂƐ� ƵŶĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĚĞ� ŐĂƵĐŚĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚĞ͕� ŵĂŝƐ� ƵŶĞ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘� �ĞĂƵĐŽƵƉ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ŝŶƚğŐƌĞŶƚ� ƐĂŶƐ� ůĞ� ƐĂǀŽŝƌ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͘� DĂŝƐ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ĚĞƐ�
ďĂƌƌŝğƌĞƐ� ă� ĨĂŝƌĞ� ƚŽŵďĞƌ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ�
ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂĕŽŶ͘ ͩ 

sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ�͗�ŝů�ĨĂƵƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ 

ͨ �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚĠďĂƚ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĠǀŽƋƵĞǌ�ůĞƐ�ĚĠǀŝĂƟŽŶƐ͘�WƌĞŶŽŶƐ�ƵŶ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ŇĂŐƌĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ŽƌůĠĂŶĂŝƐĞ͘�>Ă�ƚĂŶŐĞŶƟĞůůĞ�ŝŵƉĂĐƚĞ�
ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ĐĂƌ� ă� ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕� ůĞ� ĐĞƌĐůĞ� Ŷ͛ĠƚĂŝƚ� ƉĂƐ� ĂƐƐĞǌ� ĠůŽŝŐŶĠ� ƉŽƵƌ�
ĚĠƚŽƵƌŶĞƌ�ƵŶ� ƚƌĂĮĐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ;ũĞ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂďĂŝƐƐĞƌ� ůĂ� ǀŝƚĞƐƐĞ� ĐĂƌ� ůĞ�ďƌƵŝƚ�Ğƚ� ůĂ�
ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƚƌğƐ� ŐƌĂǀĞƐ͕� ĂǀĞĐ� ϱϬ ϬϬϬ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐͬũŽƵƌͿ͘� >ĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ� ů͛ĠƉŽƋƵĞ� Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ� ĠƚĠ�
ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ǀŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͘��Ğ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĨĂŝƚ�ă�:ĂƌŐĞĂƵ͕�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ĠĐŚĞůůĞ͕�ĞƐƚ�ŵŝĞƵǆ�ƌĠŇĠĐŚŝ͘�
>Ă� ĚĠǀŝĂƟŽŶ� ĚĞ� �ĂǌŽĐŚĞƐ-ůĞƐ-'ĂůůĞƌĂŶĚĞƐ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ĐĂƌ� ĐĞůĂ� ĚĞǀĞŶĂŝƚ� ŝŶĨĞƌŶĂů͘� /ů� ĨĂƵƚ� ďŝĞŶ�
ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĂƵǆ�ĚĠǀŝĂƟŽŶƐ͕�ĞŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ă�ǀĠůŽ͘�ͩ 

DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ�͗�ůĞƐ�ĚĠǀŝĂƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĨƵƚƵƌ 

�Ŷ�ďƌĞĨ�͘͘͘ 

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�>Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ă��ŶĞĚŝƐ�Ğƚ���&�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞŶŽƵǀĞůĠ͘� /ů� ĚŽŝƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�
ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͘ 
�ƵƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝŵĞ��Ks/��ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ� ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�
;D��Ϳ͘��ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ϱϬϬ�Φ�ƉĂƌ�ĂŐĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�
Ğƚ� ůĞ� ϭϭ� ŵĂŝ� ϮϬϮϬ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� D��� ĞƐƚ� ƌĠƉĂƌƟĞ� ƐĞůŽŶ� ƵŶ� ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�;ŵĂůĂĚŝĞƐ͕�ĐŽŶŐĠƐ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 


