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 >ĞƐ� ϭϮ� Ğƚ� ϭϯ� ŽĐƚŽďƌĞ͕� ůĞƐ� ϰϮ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�
ůĞƐ�ϯϯ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͘� 
 

 WĂƌŵŝ� ĐĞƐ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ� ͗� ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�;�DͿ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ͕�ƋƵŝ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ͘� WĂƌĐĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� Ŷ͛ĂŶƟĐŝƉĞ�
ƉĂƐ� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ĐƌŝƐĞ͕�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂďƐƚĞŶƵĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ��D͘ 
 

 hŶ� ĂƵƚƌĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� Ă� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ� ĚĞ� ĚĠďĂƚƐ͘� >Ă�
�ŚĂŵďƌĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�Ă�ĞǆĂŵŝŶĠ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�DŝŶĞƵƌƐ�EŽŶ��ĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ�Ğƚ�Ă�ƌĞŶĚƵ�ƵŶ�ǀĞƌĚŝĐƚ�ƐĠǀğƌĞ͘ 
 

 �ŽŵŵĞ� Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͕� ǀŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ�
ůĞƩƌĞ� ĚĞƐ� ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ� ůĞ� ƌĠƐƵŵĠ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƵŶĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�
ůĞĐƚƵƌĞ�͊� 
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Budget 2020 : 
une décision modificative pour répondre à la crise ? 

,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�͗�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ͕�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ƌĞǀŽŝƌ�ƐĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ 
>Ğ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĞīŽƌƚ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ 
ͨ >Ă� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� Ă� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ĨŽƌƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĚƵ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕� ƚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͘� >Ğ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĂĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� Ğƚ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ͗� ůĂ� ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ� ĞŶ� ϮϬϮϭ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� DŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠďůŽĐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�
ĚƵ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ͘� /ů� ƐĞƌĂŝƚ� ĂůŽƌƐ� ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ŶĞ� ĨĂƐƐĞ� ƉĂƐ� ůĞ�ŵġŵĞ�ĞīŽƌƚ� ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ�
ĨƌĂŐŝůĞƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ŝů� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶĮƌŵĠ� ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ� ^ĠŶĂƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟŽŶ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƚƌŽƵǀĞ�ƚŽƵƚ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ͘ ͩ 
 

>ĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�Ě͛ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ 
ͨ �ŽŵŵĞ� ĞŶ� ƚĠŵŽŝŐŶĞ� ůĂ� �DϮ͕� ů͛ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ͕� ă� ĐŽƵƌƚ� Ğƚ� ŵŽǇĞŶ� ƚĞƌŵĞ͕� ŶĞ�
ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ƈƵǀƌĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐŽĐŝĂů� ;ĂŝĚĞ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞͿ͕� ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ� ^ŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ^ŽůŝĚĂŝƌĞ͕� ƵŶ�
ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚƵ�Z^�͘�>ĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�Ě͛ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ ͩ 
 

/ů�ĨĂƵƚ�ŵŝĞƵǆ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ŶŽƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ� 
ͨ >͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ǀĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ͕�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĨƌĂŐŝůĞƐ͕� ĂƵǆ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ͘� �ĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽůůğŐĞƐ͕� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůŽŝŐŶĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ă� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ� ĨĂŝƌĞ� ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ƐŽƌƚĞ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� Ɛ͛ĠŵĂŶĐŝƉĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĠƵƐƐŝƐƐĂŶƚ� ůĞƵƌ� ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͘�EŽƚƌĞ� ƉůĂŶ��Őŝƌ� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĞƐƚ-ŝů�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƐ�͍�z�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ ͍�dŽƵĐŚŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ŽŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ďĞƐŽŝŶ ͍ ͩ 
 

�ŝĚĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ă�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�;�^�Ϳ�͗�ŝů�ŵĂŶƋƵĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�͊ 
ͨ WŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĞ� ů͛�ŝĚĞ� ^ŽĐŝĂůĞ� ă� ů͛�ŶĨĂŶĐĞ͕� ĚŽŶƚ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵŽŝƐ� ĂƉƌğƐ� ůĂ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽƌƚĞŶƚ�ĞŶĮŶ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ƉŽƵǀŽŶƐ� ůĞ� ƐĂůƵĞƌ͕� ďŝĞŶ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ŶĞ� ƐŽŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ƌĠƐŽůƵƐ͘� /ů� ŵĂŶƋƵĞ� ĞŶĐŽƌĞ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�;ƚĂŶƚ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆͿ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�
ǀŝĐƟŵĞƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐƌŝƐĞƐ͘ ͩ 
 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�͗�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ͕�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ƌĞǀŽŝƌ�ƐĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ 
ͨ sŽƵƐ�ů͛ĂƵƌĞǌ�ĐŽŵƉƌŝƐ͕�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ƌĠŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƐĞůŽŶ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ġƚƌĞ� Ɖƌġƚ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ĂŶƟĐŝƉĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĚƵƌĂďůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ͘� >͛ŽƉŝŶŝŽŶ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ĂƵĐƵŶĞ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝůůŝ͕�Ğƚ͕�Ɛ͛ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ůĞ�ƌĠƉĠƚĞƌ͕�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŶŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ͘�ZĂƉƉĞůŽŶƐ-ŶŽƵƐ�
ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĞĂƵ� ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶũƵƐƟĐĞƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽƐƉğƌĞ� ůĂ� ŚĂŝŶĞ� ĚĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŽŶƐ�ŝĐŝ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŐƵŝĚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ ͩ 

>Ă� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ� ;�DͿ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϮϬ� Ă� ĠƚĠ� ĂĚŽƉƚĠĞ� ƐĂŶƐ� ůĞƐ� ǀŽŝǆ� ĚĞ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�
�ŚĂŝůůŽƵ͕�DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ͕�,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�Ğƚ�sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ�;ĂďƐƚĞŶƟŽŶͿ͘��ůůĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ� ůĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ�
ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘��Ŷ�ƐĠĂŶĐĞ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�Ă�ƌĞŐƌĞƩĠ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ��D�ŶĞ�ƚƌĂĚƵŝƐĞ�ƉĂƐ�
ͨ ƵŶĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ͕� ǀŽŝƌĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
>ŽŝƌĠƚĂŝŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘ ͩ 



>ĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�-�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ� 

�ϯ 

>Ă��ĠĐŝƐŝŽŶ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ�ŶƵŵĠƌŽ�Ϯ�ĚĠŐƌĂĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ͨ ƌĂƟŽƐ�ĐŝďůĞƐ ͩ�ĚƵ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ďƌƵƚĞ�;ƋƵŝ ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƟƌ� ŽƵ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƩĞͿ� ĚĞƐĐĞŶĚ� ŶĞƩĞŵĞŶƚ� ĞŶ-
ĚĞƐƐŽƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐƀƚĞ� Ě͛ĂůĞƌƚĞ� ĚĞƐ� ϭϬй͘� >Ă� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ĚĠƐĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ� ;ƋƵŝ� ŝŶĚŝƋƵĞ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĂŶŶĠĞƐ� ƋƵ͛ŝů� ƐĞƌĂŝƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ă� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ�
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ� ĚĞ� ƐĂ� ĚĞƩĞ͕� ĞŶ� ƐƵƉƉŽƐĂŶƚ� ƋƵ͛ĞůůĞ� Ǉ� ĐŽŶƐĂĐƌĞ� ƚŽƵƚĞ� ƐŽŶ� ĠƉĂƌŐŶĞͿ� ĂƵŐŵĞŶƚĞ� ĂƵ-
ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ϭϬ�ĂŶƐ͘ 

ͨ �ĞƩĞ��D�ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂŶĚĂƚĠ͕�ĚĠƉĞŶƐĠ͘�DĂŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ůĞ�&h>�;&ŽŶĚƐ�hŶŝĮĠ�>ŽŐĞŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ĂŝĚĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĞƵƌ�ĂĐĐğƐͬŵĂŝŶƟĞŶ�ă�
ƵŶ� ůŽŐĞŵĞŶƚͿ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĂŝĚĞƐ͕� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĂƌƌŝǀĞƌŽŶƚ� ƉůƵƐ� ƚĂƌĚŝǀĞŵĞŶƚ͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϮϭ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĂǀŽŝƌ� ĐĞůĂ� ă� ů͛ĞƐƉƌŝƚ� Ğƚ� ġƚƌĞ� ǀŝŐŝůĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�
ĂůůŽƵĠƐ�ă�ŶŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͛ĂŝĚĞƐ͕�ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ǀŝǀŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƌĠĞů�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞƐ�>ŽŝƌĠƚĂŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͘ ͩ 

sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ�͗�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĨƵƚƵƌƐ 

  dĂƵǆ�Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ďƌƵƚĞ�;йͿ �ĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠƐĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ�;ĂŶƐͿ 
�ŽŵƉƚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ϮϬϭϵ ϭϱ͕ϱ ϰ͕ϲ 

�ƵĚŐĞƚ�WƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϮϬ ϭϮ͕ϵ ϲ͕ϰ 

�Dϭ�ϮϬϮϬ ϴ͕ϴ ϭϬ͕Ϯ 

�DϮ�ϮϬϮϬ ϳ͕ϴ ϭϭ͕ϱ 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ͨ >ŽŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� /ŶƐĞƌƟŽŶ ͕ͩ�
sĂŶĞƐƐĂ� ^ůŝŵĂŶŝ� Ă� ƌĂƉƉĞůĠ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� Ě͛ĂŝĚĞƐ� ĚƵ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĂůůĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƉůƵƐ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�
ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�Ě͛ŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ͘ 

Logement et insertion : 
anticiper la crise à venir 

>Ă��D�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�͘͘͘ 

WĂƌŵŝ� ůĞƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ͕� ŽŶ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ƵŶĞ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϭ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�Ě͛ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�Z^��ƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ͘� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ąƟŵĞŶƚƐ͕�ZŽƵƚĞƐ͕��ĂŶĂƵǆ�Ğƚ��ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�͗ 
ƵŶĞ��D�Ğƚ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚƵ��ĂŶĂů�Ě͛KƌůĠĂŶƐ 

 

hŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͘��ůůĞ�
ĂũƵƐƚĞ�ůĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĠĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ� ĐƌŝƐĞ�ƋƵŝ� Ă� ĞƵ�ƉŽƵƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ� ůĞ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ;ă� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƉĂƌ� ůĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�KƌůĠĂŶƐ�EŽƌĚ-�Ɛƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉƵ�ŽƵǀƌŝƌ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞͿ͘ 
�ŐĂůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� Ă� ĂĐƋƵŝƐ� ƉŽƵƌ� ϱϬϬ� ϬϬϬ� ĞƵƌŽƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ƉƌŝǀĠ� ĚƵ� �ĂŶĂů�
Ě͛KƌůĠĂŶƐ͘� WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů͕�KƌůĠĂŶƐ�DĠƚƌŽƉŽůĞ� ĞƐƚ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ� ĐĂŶĂů� ĚĞ� ůĂ� >ŽŝƌĞ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�
�ĂďŝŶĞƚ� sĞƌƚ� ;KƌůĠĂŶƐͿ͘� >Ğ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƌĞƐƚĞ� ĚƵ�
�ĂŶĂů�Ě͛KƌůĠĂŶƐ͘ 



>ĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�-�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ� 

�ϰ 

Gestion des MNA :  
un rapport sévère de la Chambre Régionale des Comptes 

>Ă��ŚĂŵďƌĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�;�Z�Ϳ�Ă�ƌĞŵŝƐ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĚĠĮŶŝƟǀĞƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�DŝŶĞƵƌƐ�EŽŶ-�ĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ͘�>Ă�ƐǇŶƚŚğƐĞ�
ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĠǀŽƋƵĞ�ƵŶ�ͨ ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ă�ŵŝŶŝŵĂ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ ͩ�ƉĂƌ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�>Ă��Z��ƌĞŐƌĞƩĞ�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ƚĂƌĚŝǀĞ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� Ě͛KƵǌŽƵĞƌ-ƐƵƌ->ŽŝƌĞ� ;ĞŶ� ϮϬϭϵͿ�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠĐůĂƌĞŶƚ�ŵŝŶĞƵƌƐ͘ 

ͨ >Ğ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ� ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�ĠǀŽƋƵĞ�ƵŶ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ă�ŵŝŶŝŵĂ�ĚĞ� ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�
ŶŽƚƌĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ĐŚĂƌŐĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ͕�ƋƵĂŶĚ�ďŝĞŶ�ŵġŵĞ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛KƵǌŽƵĞƌ�ŵĂƌƋƵĞ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƐĂůƵŽŶƐ͘��ĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶŽƵǀĞůůĞ͘�YƵŽŝƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ĚĞǀŽŝƌ͘���ĐĞ�
ƐƵũĞƚ͕�ůĞƐ�ƌĠĐĞŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƐ�ĂďũĞĐƚƐ�Ě͛ƵŶ�ƉŽůĠŵŝƐƚĞ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĂƟŽŶ�ĐůĂŝƌĞ͘ ͩ  

ͨ �īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�ĞƐƚ�ƌƵĚĞ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ăŝƚ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĂů�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘�DĂŝƐ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�
ĨĂĐĞ� ă� ĐĞ� ĐŚĂŵƉ� Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ĂĐƟŽŶ� ĞƐƚ� ƉĞƵ� ůŝƐŝďůĞ͘� WĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ŶŽƵƐ�
ĚĠŵĂƌƌŽŶƐ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌƌĂŝŶĂŐĞƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ŝŶǀĞƐƟĞ͕�ƉƵŝƐ�ĐĞůĂ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ�ƐĂŶƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶŝŽŶƐ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͘ 
�Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐƸƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂīĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂīĂŝƌĞ͘�:Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚŝŽŶƐ� ă� ů͛�ƚĂƚ� ĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� DE�͕� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ƋƵŝ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�DĂŝƐ� ůĞƐ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ŐĠƌĞƌ� ůĞƐ�
DE�͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ ͖�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͕�
ůĞƐ� ĂĚĂƉƚĞƌ͕� ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ� ů͛�^�� ;�ŝĚĞ� ^ŽĐŝĂůĞ� ă� ů͛�ŶĨĂŶĐĞͿ͘��ǀĞĐ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ũĞƵŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƐƵŝǀƌĞ͕�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͕�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ĚĂŶŐĞƌƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ͘��ƚ�ƉƵŝƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ƐƟŐŵĂƟƐĂƟŽŶ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŐĂŵŝŶƐ͕�ƚŽƵƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕�ĚŽŶƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞŵďĂƌƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ͘�DĂŝƐ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ͕�
ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ͕�ƵŶĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ͘ ͩ 

DĂƌŝĞ��ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ�͗�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ͕ �ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŶĨĂŶĐĞ͕�WĞƌƐŽŶŶĞƐ��ŐĠĞƐ�Ğƚ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�͗��D͕�ƉƌŝŵĞƐ��Ks/��Ğƚ��,W�� 
 

>ĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ� ů͛�ŶĨĂŶĐĞ͕�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ��ŐĠĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ĂũƵƐƚĠƐ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŶƐŽŵŵĠĞƐ͘��ĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ��Ks/��ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ǀŽƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛�ŝĚĞƐ�ă��ŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘�^Ƶƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͕�DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�Ě͛ƵŶ��,W���
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ůĞƵƌǇ-ůĞƐ-�ƵďƌĂŝƐ�͗�ͨ�/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�
&ůĞƵƌǇ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ� ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ� ŶĞ� ƐŽŝƚ� ƉĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ƋƵĞ� ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĞŶǀŝƐĂŐĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ��,W���ƐƵƌ�ĐĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�ϯϬ ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ ͩ 

ͨ >Ğ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĨĂŝƚ� ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ă� ƌŽƵŐŝƌ�ĚĞ�ƋƵ͛ŝů� Ă� ĨĂŝƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�
ĨĂŝƌĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŵŝĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ� Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ� ƉĂƐ� ƋƵĞ� ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� Ă� ĂƵƐƐŝ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ͘� ^ŝ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĂǀĂŝĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵ͛ŽŶ� ŝŶǀĞƐƟƚ͕� ŽŶ� ĂƵƌĂŝƚ� ĚĞ� ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ƌĞƚŽƵƌƐ͘� WĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ůĞ� ĨĂŝƚ� Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ŽƵǀĞƌƚ� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ă�KƵǌŽƵĞƌ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ĐŚŽƐĞ͘�DĂŝƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� >ŽŝƌĠƚĂŝŶƐ� ƋƵŝ�
ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĂƩĞŶƟĨ�ă�ůĞƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ ͩ 

DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ�͗�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ă�ƌŽƵŐŝƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů 

,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�͗�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛Ăďƌŝ�ůĞƐ�DE��ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ 



>ĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�-�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ� 

�ϱ 

DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ�͗�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĂƵǆ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ 
ͨ �͛ĠƚĂŝƚ� ƵŶĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĂƩĞŶĚƵĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚŝĸĐŝůĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ƋƵŝ� ƉůƵƐ� ĞƐƚ͕� ĂǀĞĐ� ĐĞ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƉůŝ�ƐƵƌ�ƐŽŝ͘�:Ğ�ƚƌŽƵǀĞ�ĐĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ǀŝůůĞƐ͘ 
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�
ă�ƚƌŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͘ ͩ 

 

>Ğ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐŽŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ� ůŽŝƌĠƚĂŝŶƐ͕�ĞŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ƐĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘�hŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƐĂůƵĠĞ�ƉĂƌ�DĂƌŝĞ-
�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ͘ 

��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ�͗�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝŐŶŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ 

��ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ă�ĂĐƚĠ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�ă�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ
-ůĂ-ZƵĞůůĞ͕� ƉŽƵƌ� ƌĞŵƉůĂĐĞƌ� ůĞ� ĐŽůůğŐĞ� �ŶĚƌĠ� DĂůƌĂƵǆ͘� hŶĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚŽŶƚ� Ɛ͛ ĞƐƚ� ƐĂƟƐĨĂŝƚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ͘ 

ͨ :Ğ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ� ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽůůğŐĞ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�Z�Wн͘�
�͛ĞƐƚ� ƵŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƚĞŶƵ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ŵĂŶĚĂƚ͕� ĐĞ� ĚŽŶƚ� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƐĂƟƐĨĂŝƐŽŶƐ�
ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ,ĠůğŶĞ� >ŽƌŵĞ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� Ě͛ĂƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ� ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ� ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ŵĠƌŝƚĠ͘� �Ğ� ĐŽůůğŐĞ͕�
ŵġŵĞ� Ɛ͛ŝů� Ă� ĐŽŶŶƵ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͕� ĞƐƚ� ă� ƉĞƵ� ƉƌğƐ� ŝĚĞŶƟƋƵĞ� ă� ĐĞ� ƋƵ͛ŝů� ĠƚĂŝƚ� ĞŶ� ϭϵϳϳ͘� �͛ĞƐƚ�
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DĠƚƌŽƉŽůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
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ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ƋƵĞ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�
ƐŽŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� DĂŝƐ� ũĞ� ƐĞƌĂŝ� ǀŝŐŝůĂŶƚ͕� ĂƵ-ĚĞůă� ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ͕� ă� ƐĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͘ ͩ 

Culture : 
un soutien indispensable en période de crise 

Education : 
un nouveau collège à Saint-Jean-de-la-Ruelle 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�͗�ƵŶĞ��D�Ğƚ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĐŽůůğŐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ 
 

>Ă��ĠĐŝƐŝŽŶ�DŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�Ă�ĂũƵƐƚĠ�ă� ůĂ�ŵĂƌŐĞ� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘�WŽƵƌ�sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ͕� ŝů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ͨ ƌĠĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂďƐƟĞŶĚƌŽŶƐ͕�ĞŶ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ƉƌŝǀĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͘� �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĚŽƚĂƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ĐŽůůğŐĞƐ͕� ũĞ� ƌĞŐƌĞƩĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�
Ŷ͛ĠǀŽůƵĞŶƚ� ƉĂƐ� ƉůƵƐ͘�ͩ�DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ� �ŽƵƌƌŽǇ� ƐŽƵůŝŐŶĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�ŵŽĚƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵƌĂŝƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�
ĂůůŽƉŚŽŶĞƐ͘� ^Ƶƌ� ůĂ��D�Ğƚ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ĐŽůůğŐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ͕�DĂƌŝĞ-
�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ͕�,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�Ğƚ�sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂďƐƚĞŶƵƐ͘ 


