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EΣϭϳ�—�D�Z^�ϮϬϮϬ 
^�^^/KE����:�Es/�Z�ϮϬϮϬ 

La Lettre des Elu·e·s départementaux·ales 
'ƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĠůƵͼĞͼƐ�^ŽĐŝĂůŝƐƚĞƐ͕��ĐŽůŽŐŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ZĠƉƵďůŝĐĂŝŶͼĞͼƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ 

 >Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ůĞƐ�Ϯϵ�
Ğƚ�ϯϬ�ũĂŶǀŝĞƌ͘�>Ğ��ƵĚŐĞƚ�WƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϮϬ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
Ă� ĠƚĠ� ĂĚŽƉƚĠ͕� ƐĂŶƐ� ůĞƐ� ǀŽŝǆ� ĚĞ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �ŚĂŝůůŽƵ͕�
DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ͕�,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ͕�sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ�
;ĂďƐƚĞŶƟŽŶͿ�Ğƚ�dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ�;ǀŽƚĞ�ĐŽŶƚƌĞͿ͘� 
 

 �ƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͕�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚŝƐĐƵƚĠƐ͕� ă� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� ƉĂƌ� ůĂ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ŶĨĂŶĐĞ͕� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ĚĠŶŽŶĐĞƌ�
ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƐƵĸƐĂŶƚƐ͘�
hŶĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ă� ŚƵŝƐ-ĐůŽƐ� ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ� Ă� ĠƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͕� ƉŽƵƌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�
ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
 

 dŽƵƚĞƐ� ŶŽƐ� ƌĠĂĐƟŽŶƐ� Ğƚ� ŶŽƐ� ƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƐƵŵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ůĞƩƌĞ͘��ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ă�
ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�͊ 

 

DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ͕ 
DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ͕�,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ͕ 

sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ͕�dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ 

�ŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�͗�^ƚĞǀĞ�ZĞŶĂƌĚ͘�DĂŝů�͗�ŐƌŽƵƉĞΛƐĞƌϰϱ͘Ĩƌ�͖�dĠů͘�͗�ϬϮ͘ϯϴ͘ϳϳ͘ϵϲ͘ϯϬ 
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�ϰϴ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ��ůĞǆĂŶĚƌĞ�DĂƌƟŶ�ϰϱϬϬϬ�KƌůĠĂŶƐ 

ǁǁǁ͘ƐĞƌϰϱ͘Ĩƌ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ��͗ 

 

^KDD�/Z� 

W͘Ϯ� 

W͘ϯ 

W͘ϱ 

W͘ϳ 

W͘ϲ 

 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�͗�ƵŶĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶĮŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ 

 

YƵĞůůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�͍ 
 

WŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ 
 

hŶ��ƵĚŐĞƚ�WƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϮϬ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ 
 

�Ŷ�ďƌĞĨ�͘͘͘ 

:ĞƵĚŝ� Ϯϳ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕� sŝǀŝĂŶĞ� :ĞŚĂŶŶĞƚ͕� ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ĚƵ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕�ĞƐƚ�ĚĠĐĠĚĠĞ͘�EŽƵƐ�ƌĞƟĞŶĚƌŽŶƐ�ƐĂ�ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐŽŵďĂƚƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŵĞŶĠƐ͕�ƐŽŶ�
ĞŵƉĂƚŚŝĞ͕�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ͘�EŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐŽŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ĐŽŶĚŽůĠĂŶĐĞƐ�ă�ƐŽŶ�ĮůƐ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 



�Ϯ 

Protection de l’enfance : une commission générale 
pour prendre enfin des décisions 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ�͗�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ 
/ů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ 
ͨ >Ă� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚƵ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŚŽƐĞ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă� ů͛ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ĨŽƵƌŶŝ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐŚŽƋƵĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�
ĚŝīƵƐĠ�ƐƵƌ�Dϲ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘��ĞůĂ�Ă�ĐƌĠĠ�ƵŶĞ�
ĠŵŽƟŽŶ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƚĠůĠƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ͘��Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĠůƵ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƋƵĞ�ƐĐĂŶĚĂůŝƐĠ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�
ǀĞŝůůĞƌ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�ă�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��Ŷ�ĚĠďĂƩƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�
ƉŝƐƚĞƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ� ƌĞŶĚŝĞǌ͕�D͘� ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�DĂŝƐŽŶ�Ě͛�ŶĨĂŶƚƐ�ă��ĂƌĂĐƚğƌĞ�
^ŽĐŝĂů͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ ͩ� 
 

>Ğ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐĞƵů�͘͘͘ 
ͨ /ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ� ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�^Ƶƌ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵƌ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĨĂĐŝůĞ� Ě͛ŝŵƉƵƚĞƌ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĂƵǆ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕� ĞŶ� ů͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ� ĂƵǆ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘� DĂŝƐ� ŝů� ĨĂƵƚ� ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� Ğƚ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ůĞƵƌƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ů͛�ƚĂƚ͘ ͩ 

^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌƉĞůůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�ĞŶ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�;ůĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ŶΣϭϲͿ͕�ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ă�ŚƵŝƐ�ĐůŽƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�
�ƉƌğƐ� ĚĞƵǆ� ŚĞƵƌĞƐ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚĂďůĞ� Ğƚ� ƐĞƌŽŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�
ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϮϬ͘� �Ŷ� ĂƩĞŶĚĂŶƚ� Ě͛ĞŶ� ƐĂǀŽŝƌ� ƉůƵƐ͕� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �ŚĂŝůůŽƵ͕� ,ĠůğŶĞ� >ŽƌŵĞ͕�
sĂŶĞƐƐĂ� ^ůŝŵĂŶŝ� Ğƚ� dŚŝĞƌƌǇ� ^ŽůĞƌ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĂďƐƚĞŶƵƐ� ůŽƌƐ�ĚƵ� ǀŽƚĞ�ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĞŶĨĂŶĐĞ͘ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �ŚĂŝůůŽƵ͕� ,ĠůğŶĞ� >ŽƌŵĞ͕� sĂŶĞƐƐĂ� ^ůŝŵĂŶŝ� Ğƚ� dŚŝĞƌƌǇ� ^ŽůĞƌ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĂďƐƚĞŶƵƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵǆ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘�,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�Ă�ũƵƐƟĮĠ�ĐĞƩĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�
ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŶĨĂŶĐĞ͕�WĞƌƐŽŶŶĞƐ��ŐĠĞƐ͕�,ĂŶĚŝĐĂƉ�͗�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ 
 

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŶĨĂŶĐĞ͕�
WĞƌƐŽŶŶĞƐ� �ŐĠĞƐ͕� ,ĂŶĚŝĐĂƉ͘� ^Ƶƌ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �,W��͕�
DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ�Ă�ĞƐƟŵĠ�ƋƵĞ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬй�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ŐůŽďĂů�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͕� ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ƋƵ͛ĂǀĞĐ� ů͛ĂǀĂŶĐĠĞ�ĞŶ�ąŐĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĂďǇ-
ďŽŽŵ͕�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƐĞŶƟƌ͘� 
 

,ĠůğŶĞ� >ŽƌŵĞ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� Ě͛�ŝĚĞƐ� �� �ŽŵŝĐŝůĞ� ;^���Ϳ͘� �Ŷ�
ĞīĞƚ͕� ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ƉĂƌ�ĚĠĐƌĞƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�^����ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞƵƌƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ϯй͕�ƐŽŝƚ� ůĞ�
ƚĂƵǆ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϯ͘�,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�ĂƉƉĞůůĞ�ă�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞ�ŚĂƵƐƐĞ�
ĚƵ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘ 



�ϯ 

�ĞƵǆ� ƐƵũĞƚƐ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ� ĚĞ� ǀŝĨ� ĚĠďĂƚƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ĐŽŶƐĂĐƌĠ� ĂƵǆ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ͗� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŵĞŶĠĞ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�;ƋƵŝ� ũƵƐƟĮĞƌĂ� ůĞ�ǀŽƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�
dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌͿ͕�Ğƚ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚƵ�ƌĂŝů�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůŝŐŶĞƐ�^E�&͘ 

dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ�͗�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ 
ͨ EŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĞƐƚ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ ͩ 
ͨ :Ğ�ŶĞ�ǀŽƚĞƌĂŝ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘�EŽƚƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�
ŵĂŝƐ�ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƐƐŽŶƐ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͘��ĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĐŽŶŶƵ�ƵŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ�ŶŽƐ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ� � ƋƵŝ� ŶŽƵƐ�ŵğŶĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵƵƌ͘� �͛ĞƐƚ� ŝŶĚĠŶŝĂďůĞ�ŵġŵĞ� Ɛ͛ŝů� Ǉ� Ă�
ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ĐůŝŵĂƚŽ-ƐĐĞƉƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĞŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ů͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ͕�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞ�
ĂƵƐƐŝ� ůĞ� >ŽŝƌĞƚ͘� >Ğ�WƌĠĨĞƚ� ĞǆƉůŝƋƵĂŝƚ� ůƵŝ-ŵġŵĞ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƋƵĞ� ůĞ� ĐůŝŵĂƚ�ĚƵ� >ŽŝƌĞƚ� ůƵŝ� ƌĂƉƉĞůĂŝƚ�
ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛,ĠƌĂƵůƚ͘�ZĠŇĞǆŝŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƐ�ĨĂŝƚƐ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌġƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĂǀĂŶƚ͕�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�
ĨĂŝƌĞ͕� ĞŶ� ǀĞƌĚŝƐƐĂŶƚ� ŶŽƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ĞŶ� ŝŶƐƚĂůůĂŶƚ� ƵŶ� ďƵĚŐĞƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ� ĚĞ� ϴϬ ϬϬϬ� ĞƵƌŽƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�͙�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƉğƐĞ�ƉĂƐ�ŐƌĂŶĚ-ĐŚŽƐĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĚĠǀŝĂƟŽŶ�ĚĞ�
:ĂƌŐĞĂƵ�ƋƵŝ�ĐŽƸƚĞ�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�Ğƚ�ƋƵŝ͕�ƐĞůŽŶ�ů͛ĠƚƵĚĞ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ͕�Ă�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŶĠŐĂƟĨƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŐĂǌ�ă�
ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ��Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĂŵŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ĐĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ǀŽŝƌĞ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĠĚƵŝƚ͕�Ɛŝ�ŽŶ�ƉƌĞŶĂŝƚ�ĂƵ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�
ĚĞ� ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘� /ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǇŽŶƐ� ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞŶ� ƚġƚĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽǇŽŶƐ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ƚƌğƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƉğƐĞ�ƉĂƐ� ůŽƵƌĚ�ĨĂĐĞ�ă� ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚŽŶŶĠĞ�ă� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�EŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĞƐƚ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ͘ ͩ 
 

>ĞƐ�ĚĠǀŝĂƟŽŶƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚƵ�ƚƌĂĮĐ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ�Ğƚ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ 
ͨ :Ğ�ƌĞŐƌĞƩĞ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ăŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĞīŽƌƚ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ͘�>ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ĚĠǀŝĂƟŽŶƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂĮĐ͘�EŽƚƌĞ�ĠƚƵĚĞ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�Ěŝƚ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ĚĠďƵƚ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĚĠǀŝĂƟŽŶ� ĚĞ� :ĂƌŐĞĂƵ� ǀĂ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞŶƐ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ƌĠŐŝŽŶĂů� Ăŝƌ-ĐůŝŵĂƚ-ĠŶĞƌŐŝĞ� ĞŶ� ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ� ůĞƐ�
ƉŽůůƵĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƵŶ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂĮĐ�ă�^ĂŝŶƚ-�Ǉƌ-ĞŶ-
sĂů͕� ^ĂŶĚŝůůŽŶ͕��ŚĠĐǇ�ŽƵ�DĂƌĚŝĠ͕�Ğƚ� ĐĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ƌĠĐůĂŵĞƌ�ĞůůĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĚĠǀŝĂƟŽŶƐ͘��͛ĞƐƚ�
ƵŶĞ� ĨƵŝƚĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ� ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�ĚĞ� ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƐƵƌ�
ĐĞƩĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘� :Ğ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ĂůĂƌŵŝƐƚĞ͕� ũĞ�ŶĞ�ĐƌŽŝƐ�ƉĂƐ�ă� ůĂ� ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞ� ů͛ĞīŽŶĚƌĞŵĞŶƚ͕�ŽŶ�ǀĂ�Ɛ͛ĞŶ�ƐŽƌƟƌ͕�
ŵĂŝƐ�ũ͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ�ƋƵ͛ŽŶ�Ɛ͛ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ͘�ͩ 

Quelle politique départementale 
pour les routes et les infrastructures ? 

DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ�͗�ůĞ�ƌĂŝů͕�ƵŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ĐĂŵŝŽŶƐ�͍ 
ͨ �ǆŝƐƚĞ-ƚ-ŝů� ƵŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ĐĂŵŝŽŶƐ ͍�hŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ� ĨĞƌ͘�DĂŝƐ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�
ǀŽŝƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĂŝů͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�
ă�ŇƵǆ�ƚĞŶĚƵ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ-ĞůůĞƐ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�^E�&�ĞƐƚ�ă�ů͛Ăƌƌġƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞŵŝ�ƉĂƌ�
ĂŶ�͍�^ŝ�ŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ĕĂ͕�ŽŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƌŽƵƟĞƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ƉŽůůƵĂŶƚƐ�Ğƚ�ŐġŶĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ ͩ 

&ĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ 
ͨ �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�^E�&�KƌůĠĂŶƐͬ�ŚĂƌƚƌĞƐ͕�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ� ƋƵĞ� ƌĠƟĐĞŶƚĞƐ͘� WŽƵƌƋƵŽŝ ͍� WĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ƐŽŶƚ� ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ� ŽƉƉŽƐĠƐ� ă� ĐĞƩĞ�
ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ�ŵĂŝƐ�ƐŽŶƚ�

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�KƌůĠĂŶƐ-�ŚĂƌƚƌĞƐ 



�ϰ 

ŽƉƉŽƐĠƐ� ă� ƚŽƵƚĞ� ĠǀŽůƵƟŽŶ� ƋƵĂŶĚ� ĐĞůĂ� ŝŵƉĂĐƚĞ� ůĞƵƌ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� dŽƵƚ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĞƐƚ� Ě͛ĂĐĐŽƌĚ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ĐŽŵƉůŝƋƵĞ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘�YƵĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶŶŽŶĐĞ�
ĚĞƐ� ƉŝƐƚĞƐ� ĐǇĐůĂďůĞƐ͕� ƚŽƵƚ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� Ěŝƚ� ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ŵĂŝƐ� ƉĂƐ� ĚĞǀĂŶƚ� ĐŚĞǌ� ƐŽŝ� ͙� /ů� Ǉ� Ă� ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� ă� ĨĂŝƌĞ͘� �ŚĂĐƵŶ� ĚŽŝƚ� ĂƐƐƵŵĞƌ� ĚĞƐ� ĐŚŽŝǆ� ĚŝĸĐŝůĞƐ� ƋƵŝ� ǀŽŶƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ă� ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ͘ ͩ 
 

hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ă�ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ 
ͨ ^ŝ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƉƉŽƐĠĞƐ�ŽƵ�ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƉĂƌ�
ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ͕�ĐŽƵƉĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶ�ĚĞƵǆ͘��ƚ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
^E�&�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂďĞƌƌĂŶƚ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĐĂƵƟŽŶŶĞƌ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĠƉŚĂƐĠƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽƸƚƐ͘ ͩ 

sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�KƌůĠĂŶƐ-�ŚąƚĞĂƵŶĞƵĨ 
hŶĞ�ůŝŐŶĞ�ƌŽƵǀĞƌƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ă�ƋƵĞů�Ɖƌŝǆ�͍ 
ͨ �ǇĂŶƚ� ůĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-�ƌĂǇĞ� ĚŽŶƚ� ũĞ� ƐƵŝƐ� ŵĂŝƌĞ͕� ũĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ůĞƐ�ŵŽƟĨƐ� ƌĠĞůƐ�ĂǇĂŶƚ�ĂŵĞŶĠ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ͘��Ğƚ�ĂǀŝƐ�
Ŷ͛ĠƚĂŝƚ� ĂƵĐƵŶĞŵĞŶƚ� ůŝĠ� ĂƵǆ� ĐƌĂŝŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͘� >Ğ� ĐŽŶƐƚĂƚ� Ă� ĠƚĠ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĨŽƌŵƵůĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ^E�&͕� Ğƚ� ĐĞ� ă� ĚĞƵǆ�
ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐĞƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ă�ƋƵĞů�Ɖƌŝǆ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƵŶ�ƚĞů�ƉƌŽũĞƚ͕�ŝů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ͘ ͩ 
 

>Ă�^E�&�ĚŽŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ 
ͨ ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ� ůŝŐŶĞ�ŶĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�
ǀŝůůĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ͘�hŶĞ� ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ� ůŝŐŶĞ�ƉĞƵƚ� ŝŵƉĂĐƚĞƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵġŵĞ�ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�:Ğ�ŶĞ�ƉĂƌůĞ�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƌ�Z&&�;ZĠƐĞĂƵ�&ĞƌƌĠ�ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞͿ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ ͗�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-�ƌĂǇĞ�ƐŽŝƚ�ͨ Ϭ�ƉŚǇƚŽ ͕ͩ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞƐ�
ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ă�ŐƌĂŶĚ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĞƚĐ͘�:Ğ�ŵĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƐŽŝƚ�ƌŽƵǀĞƌƚ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ĠƚƵĚĞ� ƌĞůĂŶĐĠĞ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� Žīƌŝƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ĨĞƌ͕� ĞŶ� ƵƟůŝƐĂŶƚ� ůĂ� ůŝŐŶĞ� Ğƚ� ĞŶ� ĠƚĂŶƚ� ŵŽŝŶƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ďĞĂƵǆ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ŐĂƌĂŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ ͗�ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ă�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�Ɖƌŝǆ͘ ͩ 

&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^�/^�͗�ƵŶ�ǀƈƵ�ĂĚŽƉƚĠ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ 
 

>Ğ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚƵ� >ŽŝƌĞƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞ� ĂƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ^�/^� ;^ĞƌǀŝĐĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� Ě͛/ŶĐĞŶĚŝĞ� Ğƚ� ĚĞ�
^ĞĐŽƵƌƐͿ� ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ� ĂŶ͘�hŶ� ĐŚŝīƌĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ƐƵŝƚĞ� ă� ůĂ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĠƌŝĞƵƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ĂƐƚĂŶĞƌ�ĚĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĞ�ĚƵ�ĨĞƵ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ͘�^ŝ�ůĞ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƌĞŵĞƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĐĞƩĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ũƵƐƟĮĠĞ͕� ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ů͛�ƚĂƚ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƋƵŝ�ĮŶĂŶĐĞŶƚ�ůĞƐ�^�/^�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌŽŶƚ�
ĚŽŶĐ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĠĐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĠƌŝĞƵƌ͘ 
 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ƌĂƉƉĞůĠ� ůĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ͗�ͨ EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ� ůĞ�Ϯϴ� ũĂŶǀŝĞƌ� ;ǀĞŝůůĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐĞƐƐŝŽŶͿ͕�Žƶ� ůĞ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ� ů͛/ŶƚĠƌŝĞƵƌ�
ĂŶŶŽŶĐĞ� ƵŶĞ� ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŝŵĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕� ŵĂŝƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� Ŷ͛Ă� ƌĞůĞǀĠ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ�
Ě͛ĂƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞ� ă� ĚŝƌĞ� ƋƵĞ� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ů͛�ƚĂƚ� ƋƵŝ� ǀĂ� ƉĂǇĞƌ� ͊� YƵĞů� ƐĞƌĂ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͍��ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĠƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĠ ͍��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƉůƵƐ ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�͗�
ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŇĠĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�KŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĐĞƩĞ�
ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘ ͩ 
 
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�DĂƌĐ�'ĂƵĚĞƚ�Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƋƵĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϵϬϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� ^Ƶƌ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �ŚĂŝůůŽƵ͕� ƵŶ� ǀƈƵ� Ă� ĠƚĠ� ĂĚŽƉƚĠ� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ƉŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ�ů͛�ƚĂƚ͘ 



�ϱ 

Pour la réussite scolaire des jeunes du Loiret 

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ͘�
�ƉƌğƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕� ŝů� Ă� ĂĚŽƉƚĠ͕� ƐĂŶƐ� ůĞƐ� ǀŽŝǆ� ĚĞ� sĂŶĞƐƐĂ� ^ůŝŵĂŶŝ� Ğƚ� dŚŝĞƌƌǇ� ^ŽůĞƌ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�
ĂďƐƚĞŶƵƐ͘ 

hŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŚĂďŝƚƵĞů͕�ĂǀĞĐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŵĂŶƋƵĞƐ 
ͨ �ĂŶƐ� ĐĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ͕� ũĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƋƵŝ� ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�ŵĂ� ƌĠƟĐĞŶĐĞ�ă� ůĞ�
ǀŽƚĞƌ�͗�ũĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞƐ�
ĚŽƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ͕�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�hW�Ϯ��;hŶŝƚĠ�WĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ��ůğǀĞƐ��ůůŽƉŚŽŶĞƐ��ƌƌŝǀĂŶƚƐͿ�ƉŽƵƌ�ŵĂũŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�
ŽŶ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�^�'W��Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�h>/^͕�͙�ĞƚĐ͘��ĞůĂ�ĠƚĂŶƚ͕�ũĞ�ƌĞĚŝƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŵŽŶ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĂƵ�
ƉůĂŶ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘�ͩ 
 

ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĠĨĞŶĚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƋƵŽƟĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƉƌŝƐ�ĂƵ�
ĐŽůůğŐĞ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ě͛ĞǆĂŵŝŶĞƌ 
 

WŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ 
ͨ ^Ƶƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ͕�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ͘�>ă͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŇƵǆ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĚŽƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽůůğŐĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ�ă�ƉůĂƚ�ĞŶ�ĂŶĂůǇƐĂŶƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƌĠĞů�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ͘��ĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĠƋƵŝƉĠƐ͕�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĨĂŝďůĞŵĞŶƚ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ͘�ZĞŵĞƩŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĐŽůůğŐĞ͘ ͩ 

WŽƵƌ�dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ͕ �ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�ĂŶŶĠĞ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�:ĞƵŶĞƐƐĞ͕�^ƉŽƌƚ͕��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ 
 

�Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�Ě͛KƌůĠĂŶƐ�EŽƌĚ-�Ɛƚ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĞĐƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ƐĞƌĂ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ͘��ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠĞ�ƉĂƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�;ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕� ĐŽůůğŐĞƐ͕� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ƉĂƌĞŶƚƐͿ͘� ^ŽƵĐŝĞƵƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ� ƵŶĞ� ŵŝǆŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ͕�
sĂŶĞƐƐĂ�^ůŝŵĂŶŝ�Ă�ƐĂůƵĠ�ͨ ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞīĞĐƚƵĠ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ͕�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŽůůğŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ŶŽƌĚ-ĞƐƚ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ� ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞĐƚŽƌŝƐĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ-�ƌĂǇĞ͘ ͩ�,ĠůğŶĞ�>ŽƌŵĞ�
Ă�ĂƫƌĠ�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�DŽŶƚĂďƵǌĂƌĚ�Ě͛/ŶŐƌĠ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕�ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĠǀĞŶƚƵĞů�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�ĂƵ�EŽƌĚ-KƵĞƐƚ�Ě͛KƌůĠĂŶƐ͘ 
 

DŝĐŚĞů� �ƌĞīǇ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƐĂƟƐĨĂŝƚ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ͨ ƐƉŽƌƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ă� ġƚƌĞ� ƐŽƵƚĞŶƵ͕� ĂǀĞĐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ƉĞƌĕƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ͘�KŶ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĞůůĞƐ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐůƵďƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŚĂƵƚ
-ŶŝǀĞĂƵ͕�ũĞ�ƟĞŶƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ǀĞƌƐĠĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď�ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ͕�
ůĞ�&ůĞƵƌǇ�>ŽŝƌĞƚ�,ĂŶĚďĂůů͘� >Ğ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ� ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƋƵŝ� ů͛ĂŝĚĞ� ůĞ�ƉůƵƐ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ�
ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ͘� :͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ� ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�ƉƌĞŶĚƌĂ� ƚŽƵƚĞ� ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƵǆ� ĐůƵďƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ-
ŶŝǀĞĂƵ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�ŚĂŶĚďĂůů�ĚĞ�&ůĞƵƌǇ�ƋƵŝ�ůĞ�ŵĠƌŝƚĞ͘ ͩ 
 

�ƉƌğƐ� ƵŶ� ĚĠďĂƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� Ğƚ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞƐ� ĚŝŐƵĞƐ͕� dŚŝĞƌƌǇ� ^ŽůĞƌ� ĞƐƚ� ƌĞǀĞŶƵ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ�
Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�>ŽŝƌĞƚ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶŽŶĚĂďůĞƐ�͗�  ͨ:Ğ�ǀŽƵůĂŝƐ�ƌĞĚŝƌĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞ�ƌŝƐƋƵĞ͕�ůĞ�ƉůĂŶ�>ŽŝƌĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĠůĞǀĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠǀŽƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ͕�
Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ŐĠƌĞƌ�ů͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ŝŶŽŶĚĂďůĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĂƵ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ͨ ůĞ�>ŽŝƌĞƚ ͩ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�
ŝŶŽŶĚĂďůĞ͘��Ŷ�ũŽƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�Ě͛ŽĐĐƵƉĞƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶŽŶĚĂďůĞƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ƵŶ�
ŵĞŝůůĞƵƌ�ƌĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘�hŶ�ĞƵƌŽ�ŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ĞƵƌŽ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůĞǀĠĞƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘ ͩ 



�ϲ 

>Ğ��ƵĚŐĞƚ�WƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϮϬ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ� >ŽŝƌĞƚ� Ă� ĠƚĠ� ĂĚŽƉƚĠ͘� ^͛ĠƋƵŝůŝďƌĂŶƚ� ă� ĞŶǀŝƌŽŶ�ϳϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
Ě͛ĞƵƌŽƐ͕�ŝů�ƐƵŝƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĮǆĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ͕�Ğƚ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ĨŽƌƚ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϭϳϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ͘ 

 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŝůůŽƵ�͗�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ŵĂŝƚƌŝƐĠ͕�ŵĂŶƋƵĂŶƚ�Ě͛ĂŵďŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ 
�ĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ƌĞƐƉĞĐƚĠƐ͕�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĠůĞǀĠ 
ͨ �ŽŵŵĞ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕� ŽŶ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƋƵĞ� ƐĂůƵĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ŵĞŶĠ� Ğƚ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ� ;ĞŶĚĞƩĞŵĞŶƚ͕� ŵĂŝƚƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ͕� ĠƉĂƌŐŶĞ� ďƌƵƚĞͿ� ƐŽŝĞŶƚ� ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĠƐ�
ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ŶŽƚƌĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ƵŶ� ĂĐƚĞƵƌ� ƚƌğƐ� ĨŽƌƚ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ� Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�
ĂŐƌĠĂďůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌƉƌŝƐ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ϮϬϭϵ͕� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� ƐŽŝƚ� ƚƌğƐ� ƉƌŽĐŚĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ďƵĚŐĠƚĠ͘ ͩ 
 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�͗�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ 
ͨ �Ŷ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂůĞƌƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůŝĠĞƐ�ă� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ� ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� /ů� Ǉ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌŐĞƐ� ƐƵƌ�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘� �Ğ� ďƵĚŐĞƚ� ŶĞ� ƉƌĞŶĚ� ƉĂƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƉŝƐƚĞƐ� ĠǀŽƋƵĠĞƐ� ĞŶ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƚĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ƐŽƵůŝŐŶĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů� ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ͕�ƉŽƵƌ� ĐĞ�ƋƵŝ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝďƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ů͛ĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘ ͩ 

hŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŐŶĠĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ 
ͨ �Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĞ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Įů�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ƋƵĞ�
ũĞ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�ƐŽƵƚĞŶƵ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŚŽŝǆ�ŶĞ�ŵĞ�ƉŽƐĞŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�ŵĂŝƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŵĞ�ƐĞŵďůĞŶƚ�
ġƚƌĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ� ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘� :Ğ� ŶĞ� ǀŽƵĚƌĂŝƐ� ƉĂƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƉĂƐƐŝŽŶƐ� ă� ĐƀƚĠ� ĚĞƐ� ĐƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͘�>Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵĠƌŝƚĞƌĂŝƚ�Ě͛ĂůůĞƌ�
ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŵĂƌĐŚĞŶƚ�ďŝĞŶ͘ ͩ 
 

>Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ 
ͨ EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ�ĚĠĮĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� :Ğ�ƉĞŶƐĞ�ă�ƵŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ� ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĠ�
ŝŶƟƚƵůĠ�ͨ ^Ğ�ƐĞŶƟƌ�ŵĂů�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ďŝĞŶ ͕ͩ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚĞ�Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�,ĞƌǀĠ�>Ğ��ƌĂƐ͘�>ĞƐ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�Ŷŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͘� :Ğ� ĐƌŽŝƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ� ĂĸĐŚĞƌ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƵŶ� ĠůĂŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ͘� :Ğ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� ůĞ�
ǀŝƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�:Ğ�ĐƌĂŝŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƚƌğƐ�ĐůĂŝƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ďƵĚŐĞƚ͘�sŽŝůă�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ũĞ�ǀŽƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ ͩ 

dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ�͗�ůĞ�ǀŝƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ďƵĚŐĞƚ 

Un Budget Primitif 2020 
dans la continuité du mandat 

DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ�͗�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ 
ͨ :Ğ� ǀŽƚĞƌĂŝ� ĐĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƋƵĞ� ũĞ� ƚƌŽƵǀĞ� ĠƋƵŝůŝďƌĠ͕� ĞŶ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϭϳϬ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�;ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�>ŽŝƌĠƚĂŝŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ǀĠůŽƌŽƵƚĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ĐĂŶĂůͿ͕�
ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ďŝĞŶ�ŵĂŝƚƌŝƐĠĞƐ� ;ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϭ͕Ϯй� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚͿ͘�
:͛ĂƫƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ��,W��͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ͕�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ͕�ă�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�
ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ� ĞƐƉĠƌĞƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ůŽŝ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ� ƐŽŝƚ� ǀŽƚĠĞ� ůĞ� ƉůƵƐ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŐĠƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉƌĠŐŶĂŶƚĞ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ ͩ 



�ϳ 

DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ��ŽƵƌƌŽǇ�͗�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ 
ͨ �Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ŵĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌƚ�ǀĞƌƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘�DĂŝƐ�ĚĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ŵĞ�ƉŽƐĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ͘� >Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĂ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ�
Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�:Ğ�ŶĞ�ǀĞƵǆ�ƉĂƐ�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŐĂŵŝŶƐ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�
ƋƵŝ� ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ͘� /ů� ŶĞ� ĨĂƵƚ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ƌĞũĞƚĞƌ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ ͖� ŝůƐ� ŶĞ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĂƵ�ďĂŶ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ͘�>Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŝĚĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ă�ů͛�ŶĨĂŶĐĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŶƀƚƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�
ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĮŶŝƐƐĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƌŝĞŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ͘�
�Ğ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƐƵĸƐĂŶƚ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ġƚƌĞ� ĂŵďŝƟĞƵǆ� ƐĐŽůĂŝƌĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĞƵǆ͘� KŶ� ĚŽŝƚ� ůĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂƵ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ă� ů͛ąŐĞ� ĂĚƵůƚĞ͕� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƐƵƉƉƌŝŵĠ� ůĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĚĞ�ϭϴ�ă�Ϯϭ�ĂŶƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ă�ϭϴ�ŽƵ�Ϯϭ�ĂŶƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĂĚƵůƚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�Ğƚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ƌƵĞ͘ ͩ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 

�ǁǁǁ͘ƐĞƌϰϱ͘Ĩƌ 
 

DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�dǁŝƩĞƌ�Ğƚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�͗ 

ǁǁǁ͘ƚǁŝƩĞƌ͘ ĨƌͬŐƌŽƵƉĞƐĞƌϰϱ�ͬ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉĞƐĞƌϰϱ 

sŽƚĞ� ĚƵ� �ƵĚŐĞƚ� WƌŝŵŝƟĨ� ϮϬϮϬ� ͗� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �ŚĂŝůůŽƵ͕� DĂƌŝĞ-�ŐŶğƐ� �ŽƵƌƌŽǇ͕� ,ĠůğŶĞ� >ŽƌŵĞ� Ğƚ� sĂŶĞƐƐĂ�
^ůŝŵĂŶŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂďƐƚĞŶƵƐ�͖�dŚŝĞƌƌǇ�^ŽůĞƌ�Ă�ǀŽƚĠ�ĐŽŶƚƌĞ�͖�DŝĐŚĞů��ƌĞīǇ�Ă�ǀŽƚĠ�ƉŽƵƌ͘ 

En bref ... 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ 
�� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĐŽŶƐĂĐƌĠ� ă� ů͛ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕� dŚŝĞƌƌǇ�
^ŽůĞƌ�Ă�ĠŵŝƐ�ů͛ŝĚĠĞ�ƋƵĞ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�
Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ͗� ͨ KŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ƌĂũŽƵƚĞƌ� ĐŽŵŵĞ� ĞŶũĞƵ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ƚŽƚĂůĞ� Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘�
�ŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĠĐŚĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĐĞƚ�
ŽďũĞĐƟĨ͘ ͩ 
 

dƌğƐ�,ĂƵƚ��Ġďŝƚ 
hŶĞ��ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�^&Z�&dd,�Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�dƌğƐ�,ĂƵƚ��Ġďŝƚ�;d,�Ϳ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
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